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Figura 1. Integrantes del comite de la AMIARA. Encuentro rural en San Martin El
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Fecha: 12 de diciembre, 2020.
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“Cada una de las que estamos en el huerto

tenemos nuestra propia vida,

buscamos la vida sembrando,
encontramos mucha discriminacion,

pero gracias a Dios vamos sobreviviendo,

porque luchamos para comer y sacar nuestra familia adelante”.

Angélica Solano Saldivar.

Ahora con el huerto,

vendemos nuestros productos,
y nos alcanza para comprar un pedazo de carne,

y comer con nuestros alimentos producidos por nosotras mismas...

Santa Bernandino Santo.

! Participacion en el panel para refrendar compromisos y acuerdos del comité del Colectivo
Social de La AMIARA en la comunidad de San Martin EI Jovero, 12 de diciembre del 2020.
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RESUMEN

En este trabajo tratamos de reivindicar el papel de las mujeres de la Asociacion de Mujeres
Indigenas y Afromexicanas Radicadas en Acapulco (AMIARA A.C) que viven en San Martin El
Jovero, municipio de Acapulco. EIl objetivo es fortalecer el comité ciudadano que participa en
dicha organizacién, reconociendo que mediante este se han realizado diversas gestiones
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de la comunidad, abriendo caminos hacia un
desarrollo integral y participativo que fortalezca el poder social. En la presente investigacion se
utilizé la metodologia cualitativa recurriendo a la entrevista como técnica de recoleccion de
informacion; se trabajo en talleres internos para promover el desarrollo y empoderamiento de un
colectivo con participacion de mujeres y hombres; también se trabajé con un grupo focal de 23
mujeres y 5 hombres. Los resultados refrendaron el fortalecimiento de capacidades organizativas
del colectivo social, identificadas al aplicar la matriz FODA, complementada con la exposicion
de una propuesta de plan de desarrollo local con enfoque en identidad y sustentabilidad. Lo
realizado contribuy6 a identificar y comprender la realidad comunitaria de una localidad con
presencia de poblacion indigena (hablante de me’phaa o tlapaneco). Como aspecto central, se
impuls6 la participacion organizada de las mujeres en la discusion e implementacion de

proyectos de desarrollo comunitario.

Palabras clave: empoderamiento, desarrollo, perspectiva de género, identidad,

sustentabilidad.
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ABSTRACT

In this document we try to get conscious about the role of the women that are part of the
Asociacion de Mujeres Indigenas y Afromexicanas Radicadas en Acapulco (AMIARA A.C) who
live in San Martin El Jovero, municipality of Acapulco. The objective is to strengthen the citizen
committee that participates in said organization, recognizing that through this various steps have
been taken contributing to improve the living conditions of the community, opening paths
towards a comprehensive and participatory development that strengthens social power. In the
present investigation, the qualitative methodology was used, resorting to the interview as an
information gathering technique; Work was carried out in internal workshops to promote the
development and empowerment of a group with the participation of women and men; We also
worked with a focus group of 23 women and 5 men. The results endorsed the strengthening of
organizational capacities of the social group, identified by applying the SWOT matrix,
complemented with the presentation of a proposal for a local development plan with a focus on
identity and sustainability. What was done helped to identify and understand the community
reality of a locality with the presence of an indigenous population (Me’phaa or Tlapaneco
speaking). As a central aspect, the organized participation of women in the discussion and

implementation of community development projects was promoted.

Keywords: empowerment, development, gender perspective, identity, sustainability.
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INTRODUCCION

La organizacion y gestion ciudadana es una de las principales estrategias de la AMIARA
para mejorar sus condiciones de vida, contribuyendo con ello a la sustentabilidad. Esta
organizacion, de mujeres indigenas y afromexicanas en Acapulco, tiene presencia en mas de 40
colonias de la zona urbana de este municipio y en dos comunidades rurales, siendo el comité de

San Martin El Jovero uno de estos (Alvarado Salas, 2017).

La distancia entre la zona urbana y rural donde se encuentran estos dos comités (San José
Xaltianguis y San Martin El Jovero), asi como la ausencia de servicios y oportunidades para
dichas comunidades en los programas de desarrollo municipales, dificultan la realizacion de
gestiones ciudadanas y actividades con que puedan empoderarse para lograr un desarrollo
comunitario; esta situacion obliga a Magdalena Valtierra Garcia, fundadora de la AMIARA, a
proponer se trabaje en esta investigacion con uno de los comités de la zona rural de Acapulco?;
eligiéndose San Martin el Jovero por ser la comunidad méas alejada de la cabecera municipal. La
finalidad de la propuesta es que las mujeres integrantes del comité analicen y reconozcan sus
fortalezas y retos, apreciar que, pese a las dificultades, desde hace doce afios ha estado en lucha
por mantenerse activas en el &mbito rural, vinculandose con el sector urbano para mejorar sus

condiciones de vida.

El presente trabajo se realizo del 2019 al 2021 mediante la interaccion entre el Programa de

Maestria y Gestion del Desarrollo Sustentable, el comité de la AMIARA vy otros actores claves

2 Del 2015 al 2017, Nadia Alvarado Salas, estudiante de la primera generacion del PMGDS
realizé el proyecto de grado “AMIARA.: gestion por un desarrollo sustentable con identidad y género”,
sin embargo, este se centrd6 mas en los comités de las mas de 40 colonias ubicadas en la zona urbana,
debido a la distancia y otros factores como la inseguridad y violencia que se vive en el municipio,
quedando pendiente profundizar en el proceso integrativo de los comités de las comunidades ubicadas en
la zona rural.
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de la comunidad para beneficio de esta poblacion. Dado que el programa es profesionalizante, el
trabajo de investigacion busca promover la participacién y colaboracién entre la academia y

diferentes sectores de la sociedad.
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CAPITULO I. MARCO CONCEPTUAL

1. Marco Conceptual.

1.1 Experiencias comunitarias.

Figueroa (SF) ejemplifica los problemas que aquejan a la mayoria de los pueblos indigenas
en las comunidades, donde el desarrollo debe ser aplicado con politicas especificas a estos
sectores de la poblacion rural; los planes de desarrollo deben ser considerados y atendidos para la
mayoria de la poblacion (entendida como campesino), los cuales muchas veces no son acorde a

larealidad y prioridades de los pueblos originarios.

Las organizaciones comunitarias manifiestan sus necesidades por medio de la participacion
ciudadana; la autogestion ha beneficiado y se ha vuelto el proceso de empoderamiento para
generar decisiones en buscar alternativas para la solucion de problemas comunitarios, (Cedefio

de Veracierto, 2020).

Comboni y Céardenas Garcia (2019) Proponen hacer una coleccion de mundos rurales
resaltando los contextos que muestran asimetrias. Se recupera la memoria como elemento
esencial para construir una vision de la realidad comunitaria; se reflexiona como la memoria es
un elemento esencial sin el que no se podria construir una vision de la realidad comunitaria, ni se
podria hablar de un anclaje a un tiempo y territorio especifico para reconocer las perspectivas de

cambio de la localidad.

Ruiz y et al. (2018) Destacan la importancia de desarrollar iniciativas de desarrollo desde lo
local, para que estos sean sustentables y acordes a los planes de desarrollo municipal, estatal y

nacional. Asi pues, el desarrollo comunitario parte de la premisa de plantear el desarrollo desde
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la comunidad, como una manera de ensefiar a las personas que adopten nuevos conocimientos

para que puedan generar cambios en sus vidas.

Para que las demandas reales puedan ser consideradas y atendidas, es importante que el
modelo actual de Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 cumpla el compromiso establecido de
impulsar el desarrollo sostenible, sin afectar a las generaciones futuras. Por otro lado, este
programa tiene varias areas de desarrollo: centrandonos en el programa gubernamental
Sembrando Vida, éste impulsa el desarrollo rural integral pero no estd dando los resultados
esperados ya que no todas las comunidades acceden al programa, como el caso de San Martin El

Jovero, que podria ser un territorio con avances importantes para la comunidad y sus habitantes.

Para Navarro es importante que “Las nuevas generaciones sustenten sus acciones vinculadas
la naturaleza, generen la toma de conciencia de las acciones que se hacen a lo largo de la vida. Es
importante que adopten nuevas estrategias que salvaguarden las capacidades regenerativas de la

tierra”. (2018, pag 28)

Por otra parte, Alvarado menciona la cruda realidad que enfrentan la poblacion indigena

y afromexicana al salir de su lugar de origen.

“La migracién®...es consecuencia de un plan nacional de desarrollo que no involucra a todos

los sectores de la sociedad y olvida a las comunidades rurales” (Alvarado Salas, 2017)
1.2 Empoderamiento de las mujeres

El concepto de empoderamiento de la mujer busca alternativas para el desarrollo, implica que

sus opiniones no solamente se inclinen a politicas publicas dirigidas a la igualdad, ni que sus

% Entre 2016 y 2017 La AMIARA participé en un diagnéstico de indigenas migrantes en
ciudades de Acapulco, Chilpancingo y Zihuatanejo, con el INAH Guerrero.
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opciones se limiten a tener un oficio que no les gusta. Otro aspecto tiene que ver con que, al no
tener el conocimiento sobre algun proyecto productivo, fracasa. Por ello es impotante hacer un
diagndstico para saber que es lo que realmente necesitan las mujeres en cierto lugar, y en base a
ell, capacitarlas; siempre considerando sus especificidades, porque no es lo mismo empoderar
una mujer de la zona urbana que a una mujer de la zona rural, ademas se deben tener otros

indicadores, de vulnerabilidad por ejemplo:

Hablar una lengua indigena y no poder hablar bien el castellano. No cuentan con el mismo
indice educativo, porque en sus comunidades se prioriza dar estudio primordialmente a los
hombres, mientras a las mujeres se les educa para desemperiar labores de crianza de los hijos, de
las personas mayores o enfermas y labores del hogar, actividades que también se denominan

trabajo de cuidado.

De acuerdo con la ONU Muijeres, el trabajo de cuidado no remunerado, es el eslabon que
falta en los debates sobre empoderamiento, derechos de las mujeres e igualdad de género. Si no
se toman acciones concretas para reconocer, apoyar y compartir el trabajo de cuidado no
remunerado, las mujeres que viven en situacion de pobreza no podran disfrutar de sus derechos
humanos ni de los beneficios del desarrollo. Se debe reconocer que esta distribucion desigual no

es natural, es evitable y trae consecuencias negativas para nuestras sociedades. (ONU, 2014).

Es importante que a las mujeres se les empodere como una forma de hacer valer sus
derechos y su vida, generando participacion activa para lograr un desarrollo orientado a
transformarlas en sujetos activos y, a traves de este proceso, se impacte su vida cotidiana con

ellas y a través de ellas, con las y los demas en tanto actores de un proceso.
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Segun la Secretaria Confederal de Mujer e Igualdad, el empoderamiento de las mujeres se

refiere a un proceso:

“Por el cual las mujeres, en un contexto en el que estdn en desventaja por las barreras
estructurales de genero, adquieren o refuerzan sus capacidades, estrategias y protagonismo, tanto
en el plano individual como colectivo, para alcanzar una vida autbnoma en la que puedan
participar, en términos de igualdad, en el acceso a los recursos, al reconocimiento y a la toma de

decisiones en todas las esferas de la vida personal y social” (2017, pag. 1)

Es importante reconocer que las forma de generar el empoderamiento para las mujeres sea
pensado desde la tranversalidad, por lo que las mujeres indigenas rurales tienen una mayor
desigualdad dadas las diferencias que persisten en cuanto a la oferta de servicios basicos, de

educacion, salud, y empleo. (CEPAL, 2013)

Por otro lado, el empoderamiento de las mujeres se ha repensado en diversas categorias que

serdn mencionadas a continuacion:

Cognitivo. El primer componente para el empoderamiento de las mujeres es el cognitivo, en
el cual las fémeninas toman conciencia de su género y de la desigualdad estructural, la cual se
puede observar en la vida diaria por su participacion en la sociedad a lo largo del tiempo. “La
podemos evidenciar a partir de cifras y trabajo empirico. Entender que esto es historico y cuando
nos referimos a que es estructural es que las sociedades modernas se estructuraron a partir de la
extincién de las mujeres, por eso no podian estudiar, por eso no podian votar, porque se cred un

mundo moderno sin la presencia de la mitad de la humanidad”
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Psicoldgico. El siguiente componente es el psicoldgico, donde se relaciona el trabajo con el
orden personal, un &mbito donde las mujeres van adquiriendo autoconfianza y revaloran su papel

en el mundo social, econdmico, politico y cultural.

Economico. “El elemento psicologico es importante, pero necesita ser reforzado con
recursos econdémicos”. “No podemos comparar un espacio urbano con uno rural, cada comunidad
tiene su propia logica, pero las mujeres necesitan poseer un bien econémico o material para ser
autonomas y tomar decisiones desde otro nivel. Por eso conceptos como la brecha salarial toman
mucho sentido desde el componente economico”. En el reconocimiento de la diversidad sexual
del trabajo y la segregacion ocupacional estd la aceptacion de la invisibilizacién de la labor
doméstica, asi como la valoracion del dinero propio y las iniciativas para que las mujeres

realicen actividades remuneradas.

Politico. “El dltimo componente es el politico, el cual se refiere a que las mujeres se tienen
que organizar colectivamente para transformar la vida de otras, puesto que el feminismo no

puede ser una practica individual sino colectiva”. (Ordaz, 2020, p. 1)

Se debe entender muy bien que no es lo mismo empoderar a una mujer en un contexto
urbano que a una mujer en el contexto rural, y si agregamos que aparte de ser mujer es indigena
el panorama es totalmente diferente. Una mujer rural e indigena tiene menos posibilidades de
comunicacion debido a que su lengua materna no es el castellano, que predomina a nivel
nacional; las condiciones de desigualdad que vive esta poblacion impiden que puedan fortalecer

y potencializar otras capacidades que abonen a su desarrollo personal y social.

En caso de sufrir alguna desigualdad o violencia en razén de género, la mujer indigena

estaria limitada en pedir ayuda. En la mayoria de los casos sus redes de apoyo se reducen a las
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que tejen en la comunidad, desconocen sus derechos y la informacion sobre las instituciones a las
que pueden pedir ayuda; ademéas, no siempre se cuenta con los medios de comunicacion
adecuados como teléfono o internet y la distancia entre la comunidad y las instituciones, asi
como la carencia del recurso para trasladarse a donde estas se encuentran es otro factor
determinante, lo que explica que muchas mujeres toleren violencia e indiferencia. Tan es asi que
llegan a enfermarse y caer en depresion, por otro lado, en cuestiones politicas no pueden ser
propuestas como comisarias porque sufren violencia y machismo; la violencia por lo regular
proviene de su misma pareja o de la comunidad, debido a un sistema patriarcal del que las

comunidades rurales no escapan.

Ademas, otro factor negativo esta en no tener un empoderamiento econémico debido a la
creencia de que las mujeres solo estan para servir en el hogar, en actividades como cuidado de
los nifios asi como de adultos mayores o enfermos. Las mujeres asumen roles que les ha
asignado el mismo sistema patriarcal, donde poco se valora su aporte economico al no ser
debidamente remunerada la actividad doméstica y de cuidados, o el propio trabajo desarrollado

en otras acciones del entorno comunitario.

Para entender la necesidad de generar nuevas dindmicas, “empoderar a las mujeres indigenas
es fundamental para erradicar el hambre y la desnutricion en el mundo. Si las politicas publicas
no se enfocan en ayudar a esa porcion mas pobre de la poblacion mundial, no se alcanzara

la Agenda 2030”. (Naciones Unidas , 2018, pérr, 1)

Para algunos organismos internacionales es importante empoderar a las mujeres porque ellas
participan en sectores de la economia, ademas constituyen economias fuertes para alcanzar los

objetivos de desarrollo. (Organizacion de las Naciones Unidad [ONU Mujeres], 2011). El


https://www.onu.org.mx/agenda-2030/
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empoderamiento de las mujeres indigenas es fundamental y es una via para erradicar el hambre y
la malnutricion. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

[FAO], 2018)

Ademas, el objetivo 5 de la agenda 2030 propone “lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias porque la igualdad de género no so6lo es un derecho
humano fundamental, sino que es uno de los fundamentos esenciales para construir un mundo

pacifico, prospero y sostenible”. (Organizaciones Unidas, SF, parr, 2)

En la actualidad y en el contexto de la pandemia, las mujeres son las que estan
resintiendo los impactos en casa a causa de la crisis sanitaria ocasionada por el Covid-19. De

acuerdo con Informacion Oficial de las Naciones Unidas, se reconoce que:

“La pandemia ha dejado al descubierto la crisis del trabajo de cuidados no remunerado, que
se ha incrementado exponencialmente como resultado del cierre de escuelas y las necesidades de
las personas mayores y recae de manera desproporcionada sobre las mujeres... el trabajo de
cuidados, no remunerado en el hogar y mal remunerado en la economia formal, ha sido durante

mucho tiempo un factor que contribuy¢ a la desigualdad de género”. ( 2020, pag. 4)

1.3 Desarrollo comunitario

En la actualidad, la nueva concepcion de la ruralidad implica considerar los fendmenos de
forma multidimensional, vinculando aspectos de produccion a otros que definen el perfil de un
territorio como la productividad, la seguridad alimentaria y el combate a la pobreza en busca de
la equidad; asi también la preservacion del territorio y el rescate de los valores para la
conservacion de los recursos naturales y la identidad de los actores sociales. (Osorio y Contreras,

2009)
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Para lograr un desarrollo comunitario con perspectiva en género se deben considerar acciones
orientadas a las mujeres, que inicien un proceso de desarrollo personal y colectivo, y persistan en

acciones orientadas a un cambio local permanente.

Para analizar el tema del desarrollo comunitario, en este trabajo se le aborda desde la

perspectiva de género que propone Lagarde:

La “diversidad de géneros y la existencia de las mujeres y los hombres”... se evidencian
en tanto cosmovisiones de género que coexisten en cada sociedad, cada comunidad y cada
persona. Es posible que una persona a lo largo de su vida modifique su cosmovision de género
simplemente al vivir, porque cambia la persona, porque cambia la sociedad y con ella pueden

transformarse valores, normas y maneras de juzgar los hechos. (Lagarde,1996)

En este trabajo de grado, se propone la idea del desarrollo comunitario de mujeres
organizadas para su bienestar personal y colectivo tratando de “lograr su empoderamiento y
posibilitar la participacion en la formulacion organizacion, trabajo y de desarrollo social en la
busqueda de la igualdad y la equidad... en la identificacion de estrategias propias de inclusion en

los modelos de desarrollo” (Centro Internacional de Desarrollo Rural, 2001)

Para lograr un desarrollo comunitario con perspectiva de género, es importante tomar
acciones inmediatas y a largo plazo, para que las mujeres inicien un proceso de desarrollo

personal y colectivo (Instituto Veracruzano de las mujeres, SF)

De acuerdo al Instituto Nacional de las Mujeres (2005), para que sea efectivo el desarrollo
en una comunidad se debe considerar a las y los actores, ademas de buscar iniciativas para
satisfacer necesidades basicas, generar un desarrollo conjunto en beneficio de sus habitantes,

compartir valores como igualdad, calidad de vida de las personas, cuidado del medio ambiente,
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de las relaciones de género masculino y femenino para la construccion de paz y sana

convivencia.

La Organizacion de las Naciones Unidas reconoce a “las mujeres indigenas ya que son ellas
quienes contribuyen al desarrollo agricola, a la mejora de la salud alimentaria y a la erradicacion

de la pobreza rural”. (2020, parr. 4)

Por otro lado, desde la perspectiva del “buen vivir” el desarrollo comunitario permite
visualizar un panorama de comunidad-naturaleza visto como un todo. Este concepto aborda
numerosos términos ligados a la calidad de vida y a la felicidad de una persona desde la
perspectiva social y ambiental, pero también desde la humana. Se trata de una préactica que
aborda un compendio de principios fundamentales y universales para alimentar la vida misma, ya
no s6lo como seres en comunidad, sino como seres vivos que tenemos necesidades fisicas y

animicas. (Ecoosfera, 2017, pag 1)

Si bien el “buen vivir o vivir bien” no sélo es visto como una estructura social sino como una
unidad y estructura de vida, todo lo que nos rodea es parte de la comunidad: desde el agua, las
montafas, los insectos etc. Es comunidad entonces el deterioro de cualquier especie o parte de un
territorio podra minimizarse. El buen vivir es saber estar en armonia; y si se sabe vivir, se

convive con los demas en armonia y en equilibrio con la madre tierra.

El buen vivir es una cultura de respeto a la cultura de la vida, dado que no sélo busca
reconocer la forma en que los pueblos originarios se organizan para trabajar y cuidar las formas
existenciales del territorio que habitan, sino del mundo. Ademas, el “buen vivir” busca nuevas

formas de relacionarse desde la plurinacionalidad respetando la identidad. Sin embargo, en lo
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comunitario deben tomarse acuerdos con la comunidad mediante consensos que permitan llegar a

la alianza de todos, porque todas y todos somos parte de la vida. (Vilela, 2012)

En suma, las practicas comunitarias permiten estos acercamientos entre personas y con la
naturaleza, favorecen cuidar la vida, saber vivir bien y convivir. La vida es todo lo que nos
rodea, y es como un tejido que si se deteriora una parte se viene abajo todo lo construido y lo que
nos regala la madre tierra. Por lo que es importante reforzar estas practicas desde lo rural para
que las generaciones ya no sean desechables y se promueva una cultura de respeto, de equilibrio
con la naturaleza. Se trata de buscar acciones que sirvan como ejemplo para otros y puedan ser
replicadas, dado que necesitamos un mundo mejor donde vivir y en el que queremos dejar

mejores expectativas a nuestras futuras generaciones.

Como indica el Programa Naciones Unidas para el Desarrollo (2020), la capacidad de actuar
y el empoderamiento de las personas pueden impulsar las medidas necesarias para vivir en
equilibrio con el planeta. Como sociedad tenemos la opcion de mejorar y decidir en qué
condiciones queremos vivir, si aceptamos un mundo deteriorado o decidimos impulsar acciones

para vivir en equilibrio con la naturaleza.

Desde la segunda opcion sugerida, se deben reconstruir iniciativas que impulsen una
estabilidad sustentable para generar alimentos organicos y de calidad, ademéas de cuidar la
naturaleza. Méas alla de preservar el medio ambiente, también se debe retomar modelos
comunitarios de desarrollo sustentable centrados en el bienestar de las personas que habitan
zonas rurales, asi como trabajar en los retos que enfrentan para su sobrevivencia y en su calidad

de vida del dia a dia (Martinez et al., 2016)
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El desarrollo de las comunidades no debe generar pérdida de recursos naturales, por lo que
se deben impulsar acciones sustentables aportando a la preservacion del medio ambiente. La
union y resistencia en las comunidades organiza aspectos adecuados en la defensa de principios
étnicos propios de la comunidad, la autonomia del territorio, la justicia indigena y el derecho.

(Jaramillo Salgado , SF)

1.4 Género y capital social en el desarrollo local

Alburquerque Llorens, Francisco, menciona que el contexto del desarrollo local frente a la
pandemia y la manera de como estamos viviendo como humanidad, el desarrollo local y global
frente a la Covid-19 y su relacién con lo social, politico y econémico, genera interrogantes de los
productos, cambios publicos y actividades que se realizan en la region; se cuestiona que sucedera
una vez resuelta la crisis del Covid-19. Se pregunta si se seguira trabajando ante una nueva
normalidad o se afectara la produccién y exportacion de bienes y servicios y que roles asumiran

los diversos sectores sociales a nivel territorial.

En tal sentido, analizar el territorio es observar las actividades cotidianas e identificar como
se generan actividades innovadoras desde lo local, con impacto en el desarrollo econdémico, por
lo que es importante incorporar la perspectiva de género para activar nuevas formas de
organizacion, reestructuracién y formas cotidianas para avanzar en la igualdad y equidad de

género. (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], 2010)

Asi mismo, al hablar de desarrollo se tiene que hablar de la participacion de los actores, sin
olvidar la incorporacion en el desarrollo local la perspectiva de género para generar la igualdad y

el avance a un desarrollo mas equitativo (Organizacion Internacional del Trabajo , 2010).
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Lo local va desde la comunidad méas escondida en el medio rural hasta el barrio, colonia
etc., Esto permite generar un momento de analisis, ir mas alld y reflexionar que sucede en lo

local, global e inverso (Osvaldo, 2004).

Por otro lado, para Garcia y Quintero “El desarrollo local considera como punto de
partida que todas las unidades territoriales posean un conjunto de recursos (humanos,
econdmicos, culturales e institucionales) que conforman el acervo y las potencialidades del
territorio para el desarrollo” (2009, p. 7). Lo relevante es que “El desarrollo local es el proceso
cuya capacidad de activar dindmicas economicas, sociales y culturales mediante el
aprovechamiento de los recursos existentes en un espacio determinado” (L6pez Riosy Morales ,

2011, p. 11)

También, de acuerdo a Tello, el desarrollo local es considerado “desde abajo”, como un
intento de los actores locales por mejorar ingresos, las oportunidades de empleo y la calidad de
vida en sus localidades; ademas, los bienes y servicios pablicos y las politicas econdmicas son

ingredientes clave de la capacidad del desarrollo local. (2010, p. 105)

Para Arocena, el desarrollo local es la transformacion expresada de tal manera que “las
sociedades locales juegan un rol importante como una accion de llevar a plantearse sobre la

capacidad real de iniciativa de los individuos y grupos que interactian en la esfera local”. (2002,

p. 6)

La idea de generar un desarrollo en mucho ha sido una farsa historica que ha generado la
resistencia de los indigenas para defender su territorio y su cultura. El desarrollo prometido por
los gobiernos ha estado sustentado en las mentiras, a los pueblos los han dominado bajo la

promesa de resolver sus problemas en esa idea del desarrollo, generando exclusion social y
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marginacion. Los pueblos han sido sometidos al discurso del poder, por lo que la idea de
desarrollo trae consigo injusticias y asume propuestas que pretenden mejorar la forma de

ejercicio del poder desde lo humano, social, ecologico y lo ético. (De Sousa Silva , 2009)

La gobernanza territorial busca sus bases en algo que se esta perdiendo en la sociedad y
esto se logra por el didlogo para que los autores intercambien puntos de vista (Rofman
Alejandro, 2005. Sin embargo, Victor M. Toledo (2009) define que el desarrollo debe estar
pensado en la sustentabilidad, y seria el equivalente del poder social que la misma comunidad

genere con sus acciones para una restauracion ecologica, social y cultural.

El concepto de desarrollo, segin Amartya Sen, es propuesto como libertad en el que la
pobreza y la falta de oportunidades econdémicas son vistas como obstaculos en el ejercicio de
libertades fundamentales. Desarrollo significa, entonces, expandir la libertad de los seres
humanos hasta acceder a la satisfaccion de sus necesidades sociales y econdémicas mas

elementales, (Martins, 2010).

Los actores sociales son o deben ser el “motor del desarrollo”. El prototipo que se ha venido
generando es el impacto diferencial de las realidades, desde los grupos o sectores que conforman
la sociedad. Las organizaciones sociales forman parte fundamental para generar un avance en la

propuesta hacia un desarrollo local (Osvaldo, 2004).

Desde la perspectiva de género, el desarrollo ha avanzado no solo en lo politico y social, sino
también en el &mbito del desarrollo econdmico local. No sélo basta tener 50 por ciento mujeres y
50 por ciento hombres para garantizar la paridad de género en &mbitos de representacion social o
politica, sino también que las mujeres estén en lugares seguros, con acceso a las mismas

oportunidades que los hombres en relacion al empleo, el salario, la capacitacion; se deben
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promover espacios donde no se generen desigualdades y se conozca y respete la perspectiva de

género.

Actualmente, ante esas brechas de desigualdad, se estdn incorporando las nuevas
masculinidades para introducir la perspectiva de género y tratar de erradicar la violencia.

(Organizacion Internacional del Trabajo , 2010)

Para que el desarrollo local obtenga buenos resultados debe estar presente la cohesion social
y territorial, esto permite generar mejores niveles de bienestar; para ello, es importante la
consolidacion de vinculos que aporten a mejoras de un desarrollo, empezando por compartir
visiones comunes en la definicion de un propdsito para construir un proyecto ajustado a la

realidad comunitaria.

La importancia de existir una buena cohesion social territorial atraeria un buen desarrollo
endogeno y sostenible. (Alburquerque Llorens, 2020). En tal sentido, “La problematica que
asume a la cohesion social surge desde el desarrollo de una sociedad con un sistema territorial en
desequilibrios, como la desigualdad econdémica, degradacion ambiental, inaccesibilidad

territorial, carencia de gestion territorial entre otros”. Fernandez Tabales, et al., (2009)

La cohesion logra la existencia de vinculos interpersonales, relaciones sociales
institucionalizadas por la existencia de instituciones sociales que coadyuvan a generar una vision

compartida de una sociedad basada en principios y valores de caracter universal. (Minor, 2015)

Por otro lado, la cohesion social y territorial es importante para entender la forma de como
debe ser vista y como afrontar este indicador de pertenencia al desarrollo, porque hablar de una
sociedad cohesionada es hablar de elementos que estén presentes y de actores sociales claves en

una sociedad local. (CEPAL, 2007). La cohesion social entonces juega un papel importante para
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generar desarrollo local, en el sentido de pertenencia, al fortalecer actores y reducir exclusiones y

vulnerabilidades.

Para Fernandez Tabales, et al., (2009), la cohesion territorial debe entenderse como un
principio acorde al nivel de fomentar un proyecto de desarrollo local, para ello deben
considerarse indicadores como sentido de pertenencia; entendida esta actividad como labor que
se hace en la organizacion donde, a pesar de que ciertos liderazgos no sean de la localidad,
tienden a sentirse incluidos en comunidad porque hay lazos que les unen, como el hecho de ser
mujeres y ademas indigenas, asi como compartir necesidades o coincidir en gestiones para un

bienestar social, fomentar el multiculturalismo y defensa de la cultura local.

Desde la definicion de capital social, para contribuir a un buen desarrollo local, el concepto
de capital social si bien no tiene una definicion Unica ayuda a explicar fendmenos como la
migracion, las violencias a nivel social o familiar, asi como el desempefio institucional vinculado
al desarrollo econémico. Si bien no existe una definicion Unica, el concepto es amplio en cuanto
a teorias y metodologias, pero se vincula a dinamicas propias de &mbitos colectivos tanto como

individual.

Coleman, hace referencia al capital social como formas de cambios, y se refiere a las
interacciones entre los recursos intangibles como elementos del capital social. (Vargas Forero,
2002). Putnam (2002), mientras tanto, se refiere el capital social como generador de redes, de
normas de confianza, donde estas facilitan la coordinacion asi mismo la cooperacion para buscar

un beneficio y el bienestar social.

Por su parte, Lim (2002) describe la teoria como forma de intercambio, por lo que al capital

social lo describe de manera integral. En esta tesitura, es importante incorporar la logica del
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capital social para ver de qué lado esta el vinculo pertinente en la generacion del desarrollo. Por
otro lado, el capital social ha generado y tiene la aceptacion en otros aportes al desarrollo
educativo, social y politico. También se comprende como una alternativa, ya sea de recuperacion

de lo tradicional, tanto como desde lo fisico o lo humano.

La perspectiva arriba discutida se asocia a que los actores sociales deben alcanzar objetivos
especificos, ya sea de forma individual o colectiva. Por lo que es importante visualizar la manera
de como se organice cada territorio, asi también observar de qué manera encuentra y generan la
cohesiéon social para que en este enfoque de desarrollo humano se aporten valores de

reciprocidad y generen riquezas en un tejido social concreto.

El hecho es que, mientras mas capital social se genere en el desarrollo de la organizacion de
las mujeres, se producird un mayor desarrollo a corto, mediano y largo plazo; es decir, que en el
caso del colectivo social AMIARA se tenga la capacidad para prosperar, y en el desarrollo
alcanzado se propicien condiciones para generar capital econémico consolidando la cultura local

en aras de un beneficio sustentable y sostenible.

Se trata de que la economia social y solidaria pueda incorporar y sea producto de la gestién
de actividades econdmicas, recuperando valores universales como la equidad, justicia,
fraternidad que caracterizan a la economia social y solidaria. Todo junto con la demanda directa
orientada a un principio de trabajo colectivo, elemento clave para la calidad de vida de las
personas, donde no solo se vea al empleo como una ocupacion sino espacio de desarrollo

personal y comunitario. (VN Vida Nueva Digital , 2020)

Por otro lado, la economia social y solidaria no s6lo trata de reducir la pobreza sino también

de superar las desigualdades que abarcan las clases sociales. (Red Internacional de promocion de
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la economia social y solidaria, 2014). En tal sentido, es importante trabajar en el desarrollo local
aportando desde la economia social y solidaria en la comunidad de San Martin EI Jovero; otro
objetivo es que esta comunidad aporte sus conocimientos ancestrales para hacer dindmicas
comunitarias orientadas a la siembra y cuidado de sus alimentos de manera orgénica, para ello el

impulso de estrategias como el huerto comunitario es fundamental.

Ademas, es necesario recuperar la perspectiva del nuevo enfoque de desarrollo econdémico en
el que se dé “importancia al crecimiento, estabilidad, macroecondémica y relevancia a
dimensiones politicas, social, cultural, ambiental tecnoldgica y espacial”. (Rios, 2007, pag. 27)
donde el andlisis de la problematica comunitaria debe concretar en estrategias de planeacion

territorial.

Segln Rios, la planeacion estratégica constituye una técnica que esta directamente ligada a
la idea del Desarrollo Economico Local, “...Ella representa un proceso de prevencion a largo
plazo, que podria ayudar a las localidades en su reflexion acerca del futuro, en la definicion y

ejecucion de sus planes de desarrollo”. ( 2007, pag. 3)

Para Godet y Philippe, se debe generar una planificacién que aporte a una vision de lo que
se quiere en el futuro, por lo que es importante pensar en la planificacion en tanto vision
prospectiva y de estrategia que debe incorporar el proyecto.“... l0s conceptos de prospectiva,
estrategia y planificacion estan estrechamente relacionados; cada uno apela a los otros y se
mezcla: de hecho se habla de planificacion estratégica y de gestion y prospectiva estratégicas...”

(2009, pag. 21 p.3). Segun Goldet y Philippe, debemos centrarnos en la realidad comunitaria.

Para que se puedan generar acuerdos de una vision del futuro o un escenario que parezca

deseable, no obliga a condicionar las decisiones o el proyecto estratégico de la organizacion a esa
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Gnica vision proactiva; también es necesario ser preactivo y prepararse para los cambios
inesperados del entorno futuro de la organizacion. El éxito de la palabra “escenario” ha
conducido a usos abusivos y a la confusion en el uso de la estrategia, confusion que es también

necesario aclarar. ( 2009, Pag. 22)
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CAPITULO Il. METODOLOGIA Y PROCESO DE INTERVENCION
2.1- Localizacién del proyecto
Origen de la comunidad San Martin EI Jovero.

La comunidad de San Martin EI Jovero fue nombrada por el C. Tiburcio Reyes Flores,* quien
tiene 84 afios de edad y fue fundador de esta poblacion. La nombrd San Martin debido a un santo
que ellos conmemoran anualmente durante los dias 8 al 12 de noviembre. El dia de la festividad
mayor es el 11 en que los mayordomos realizan un recorrido por la comunidad. El origen del

término “Jovero”, se relaciona a la presencia de un arbol que arrojaba muchas hojas grandes.
Ubicacion geografica del area de estudio

La comunidad de San Martin EI Jovero colinda al norte con el poblado de Tierra Colorada y
al este con los poblados Pablo Galeana, San José Xaltianguis y Tazajeras; al oeste colinda con
Tlayolapa del municipio de Juan R Escudero y Las Mesas, al sur con los poblados Altos del
Camaron, Dos arrollos, Sabanillas, Ejido Nuevo y El Kilémetro 30 del municipio de Acapulco

(INEGI,2010).

De acuerdo con Alvarado “San Martin El Jovero es una de las comunidades indigenas
ademas de San José Xaltianguis, pertenecientes a la AMIARA en Acapulco de Juarez Guerrero™.

(2017, pag. 3-4).

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informacién, la comunidad tiene

un total de poblacion de “113 hombres y 105 mujeres. El total 218 habitantes, la localidad es

* Entrevista a la Sefiora Gloria Galvez Jerénimo y el sefior Tiburcio Reyes Flores en la asistencia
a reuniones de seguimiento del proyecto Desarrollo Comunitario de la Maestria en Gestion para el
Desarrollo comunitario.
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categorizado rural y los indicadores econdémicos y sociales ubican a la comunidad de alto grado
de marginacion y con un grado medio de rezago social”. (INEGI, 2010). La comunidad de San
Martin el Jovero colinda con las comunidades de Agua de Perro, Venta Vieja, los Guajes, Solapa

y el poblado mas cercano Tierra Colorada.

Figura 2: Mapa del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informaética.

Fuente: INEGI (2010)
Contexto Sociodemografico de la comunidad en San Martin EI Jovero.

La realidad de como viven las mujeres de San Martin El Jovero es similar a San José
Xaltianguis, en esta ultima son mas de 80 familias que hablan la lengua nahuatl, y tienen en la
agricultura su principal fuente de ingreso para alimentar a su familia. Las mujeres desde
pequefias se dedican al campo con su esposo o su familia. Son indigenas que migran de otros
lugares del estado de Guerrero buscando una mejor forma de vivir.  El pago por sus productos
no es lo que corresponde al trabajo que invierten, algunas veces sus productos los venden a un
precio menor debido a una emergencia de salud o para comer; adicionalmente se emplea a los
hijos en lugar de pagar un pedn extra que sélo son contratados cuando es temporada de siembra o

cosecha.
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También, las mujeres cultivan las tierras para no tener que contratar peones, lo poco que
ganan lo ocupan para ir comiendo, trabajan en familia; la jornada laboral inicia antes de las 6 de
la mafiana y termina a las 11 de la noche donde combinan labores del hogar con actividades del

campo con la finalidad de apoyar la economia familiar.

Por otro lado, en la comunidad se necesitan apoyos para el campo y para los hijos que
estudian. Los campesinos se inclinan a promover un comercio justo de sus productos y buscan
terrenos donde sembrar porque pagan renta, pero los beneficios de los programas de gobierno
llegan al duefio de la propiedad por lo que argumentan que son ellos los que necesitan ain mas

los apoyos. (Instituto Municipal de la Mujer Acapulco [IMMA], 2019)

En la experiencia del grupo de mujeres de la AMIARA, se reestructur6 el comité
organizativo con el objetivo de generar nuevas dinamicas en la comunidad El Jovero. Estas
mujeres han hecho actividades diversas; ademas de gestiones maltiples, se construy6 un huerto
en terreno de la comunidad donde se orienta desde el enfoque de la agroecologia; esperan les
permita ir mas alla y se genere un cuidado al medio ambiente, esto es, que cuiden la salud
alimentandose sanamente promoviendo la variedad estacional en el consumo de frutas y
verduras. De lo que cosechen pueden generar el autoconsumo y el intercambo, con la idea de
vender las cosechas en mercados locales de comunidades cercanas, actividad que algunas

personas de la comunidad ya realizan.

Las mismas actoras y actores sociales, como en el caso de la autoridad local, tienen definidas
su experiencia en gestion y organizacion desde donde generan acuerdos y compromisos en

conjunto. Buscan que el desarrollo se vea reflejado en mejora de su propia comunidad, por lo
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gue asumen ser capaces de identificar sus propias oportunidades y fortalezas en la idea de

incrementar capacidades sociales y productivas.

Partiendo desde la estructura socioterritorial, sera importante aprovechar los recursos
naturales disponibles. Las mujeres han aprendido a hacer abono de manera organica a traves de
compostas por desechos naturales; otra técnica que han aprendido es generar abono con ayuda
de lombrices, practica conocida como lombricomposta, que sumada a sus conocimientos
tradicionales se convierten en alternativas viables, coadyuvando a la gestion de apoyos para
elaborar ecotecnias y ecotecnologias. Estas opciones ayudan a reducir la contaminacion
ambiental y cuidado de la salud y la economia, por lo que dichas précticas podrian contribuir al

desarrollo local.

Dinamica interna de la localidad

A pesar de ser una comunidad pequefia en San Martin El Jovero tienen conflictos de interés
politico, algunos de ellos propiciados por personas ajenas a la comunidad; estos surgen desde
afios atras, y ha sido una de las causas por las que la comunidad no avanza hacia un desarrollo
comunitario: abunda el egoismo, los intereses personales, la division y otros asuntos que a simple

vista no se logran identificar.

Comisaria y papel de la autoridad en la cultura local

La comisaria en San Martin EIl Jovero es representada por un ciudadano, elegido por el voto
directo en reunion general del mismo pueblo. Este representante es una persona que presta su

servicio por un periodo no mayor a un afio.
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El comisario municipal trabaja de forma organizada con su comité, ellos son quienes se
encargan de dar avisos, convocar a reuniones y actividades comunitarias o algunas gestiones en
busca del desarrollo en la comunidad. El comisario® es quien convoca a realizar actividades
comunitarias, bajo el entendido de que quien no asista es acreedor de sanciones, mismas que

acuerdan afio con afio el comisario y habitantes.

Por otro lado, el comisario es el encargado de organizar eventos culturales y religiosos. Dias
antes del festejo a los fieles difuntos se organizan actividades comunitarias como la limpia del

pantedn, pintado de la iglesia y, en general, se trabaja para mantener su comunidad limpia.

El dia 30 de octubre inician los preparativos para arreglar sus casas y la iglesia en
conmemoracion de los fieles difuntos; arreglan su mesa con cadenas de flores de cempasuchil y
flores aterciopeladas, entre otras, al gusto del fallecido o del familiar que arregla el altar, también
arreglan con bejuco los arcos para adornar la mesa y los siete escalones que representan los 7
niveles biblicos de la vida. El caminito de flores, las mujeres decian que era importante marcarlo

para que las animas no se pierdan y puedan venir a sus casas.

Por otro lado, desde el dia 31 por la noche hasta el dia 2 de noviembre a medio dia, dejan una
veladora en la parte de afuera de sus casas, esa veladora es para las &nimas perdidas que ya no
tienen familiares en este mundo y para que no se pierdan se les pone luz (veladora). Para la
comida en cada altar arreglan de diferente manera, mencionan las mujeres, ellas ponen comida
tipica que les gustaba a las &nimas, en el caso de los nifios les ponen su agua y su pan de muerto.
Sin olvidar poner una foto en el altar, porque es el simbolo que hace que el difunto visite a su

familia.

* Datos informativos del quehacer de la comunidad y comisaria por el comisario en turno en el
afio 2020 C. Eulogio Flores Bravo y comité de la iglesia.
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Después, el dia 31 por la noche se instala el altar para recibir a las animas (fieles difuntos
que fallecieron siendo nifios) se les espera desde el dia 30 por la noche, al otro dia se realiza una
misa a las 12 del dia y se van a dejar las flores al panteon. El dia mayor es el dia 2 de noviembre,
es el de recibir las &nimas de los fieles difuntos que en vida fallecieron siendo adultos, indican

que es el dia grande, aunque ellos llegan por la noche y al medio dia se van otra vez.

El dia 8 al 12 de noviembre, siendo el dia grande el 11, el comisario municipal apoya al
comisariado ejidal; las personas de la comunidad realizan encuentros para devolver el brazo
(apoyo) con la comunidad que los visita cada dia del festejo en honor al santo San Martin
Caballero, se hacen bailes con musica de viento, danzas tradicionales de su cultura e identidad,
hacen una recorrido de la casa que le tocd hacer guardia ese afio a la iglesia, donde llegan y
encienden veladoras, se realiza la santa misa y después conviven con la comunidad que

encontraron.

Para el festejo del dia 12 de diciembre en honor a la virgen de Guadalupe, se elabora un altar
en la iglesia que se adorna con flores naturales o cortinas de papel crepé o tela. Cada quien hace
un rezo en su casa, y dan comida tipica o el pozole, algunas dan recuerditos hechos por ellas
misma con material de palma o algun objeto con la leyenda de recuerdo del dia de la virgen y el
apellido de la familia. En la noche del dia 11 de diciembre se vela a la virgen en la iglesia de la
comunidad y reparte comida la persona que en el afio anterior aceptd el compromiso de hacerlo

(mando).

Trabajo de la mujer.

La realidad de las mujeres rurales a las mujeres de la zona urbana es diferente, hay factores

que aun en el siglo XXI siguen predominando en la cotidianidad, asi como el patriarcado que
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tiene como centro de todo al hombre; un factor es la cultura y las costumbres. Otro podria
decirse, es la cosmovision, la manera en como las personas ven al mundo. Las situaciones de
desigualdad en la zona rural y el poco acceso a informacion y servicios para ejercer plenamente

sus derechos, disminuye oportunidades a las mujeres del lugar.

En el caso de la comunidad de San Martin El Jovero los roles de género estan muy marcados,
las mujeres son las que hacen el quehacer en la casa y trabajan en el campo o vendiendo sus
cosechas y artesanias elaboradas, algunas de ellas cuidan a familiares ya adultos mayores o

discapacitados. No tienen un dia de descanso.

Trabajo del hombre.

Desde pequefios son inculcados para trabajar en el campo. Realizan labores agricolas, otros
pecuarias, algunos de ellos salen a buscar el sustento a través del comercio informal o el empleo
informal. En algunas ocasiones migran a otros estados del pais o a los Estados Unidos de

América, en busca de una mejor vida.
2.2 Experiencia organizacional en San Martin El Jovero

Dentro de la comunidad de San Martin El Jovero, existe una organizacion® de ejidatarios que
es representada por el comité ejidal y el comisariado ejidal, su principal funcién es atender
problematicas de tierras ejidales, su comité se elige con el voto directo y funge por un periodo de

3 afos.

En la comunidad de San Martin El Jovero se sabe de un problema de tierras agrarias debido

que 7 de las personas de la localidad fueron demandadas; el trdmite duré muchos afios en

® Informante del quehacer del comité y papel de la comisaria ejidal el C. Delfino Catalan Estrada
comisariado durante el afio 2019- 2021
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proceso para demostrar la inocencia de esas personas, eran 6 hombres, uno ya fallecio y 1 mujer
pertenece a este colectivo de la AMIARA. Las personas afectadas recurrieron desde iniciado el
problema con Magdalena Valtierra Garcia fundadora de la asociacion en busca de ayuda y

acompafiamiento para realizar su liberacion y seguimiento.

Grupo juvenil.

En la comunidad hay un grupo de 20 personas beneficiarias del programa Jovenes
construyendo el futuro, ellos reciben asesoria para el trabajo y la vida por una asociacion que es

quien capacita para aprender oficios y habilidades artisticas.

Antecedentes de la AMIARA y el trabajo comunitario

Dados los niveles de marginacion y de rezago social es importante trabajar con el comité de
San Martin El Jovero, para recuperar conocimientos y experiencias como mujeres indigenas,

integrantes del comité de la AMIARA.

Trabajar en este comité de San Martin El Jovero, puede contribuir en su fortalecimiento y
cohesionar el trabajo con el comité que se encuentran en la comunidad indigena San José
Xaltianguis. Por la distancia que existe entre estas y méas de 40 colonias donde tiene presencia la
AMIARA en la zona urbana y conurbada de Acapulco, no siempre se logra beneficiarles de la

misma manera.

Para el presente trabajo, las integrantes de la asociacion consideraron importante acompafar
el proceso organizativo de sus compafieras de la zona rural y manifestarles que no estan solas,

que es posible sentar las bases para un desarrollo sustentable desde los pueblos originarios,
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recuperando conocimientos y experiencias que como mujeres indigenas, integrantes del comité

de la AMIARA, ya cuentan e integrando otros a que abonen en ese sentido.

Es necesario fortalecer el comité de la AMIARA en San Martin EI Jovero propiciando el
empoderamiento de sus integrantes, porque cuando las mujeres se empoderan mejoran Sus
condiciones de vida, extendiendo los beneficios a toda la comunidad; las mujeres seran el motor
que impulsara la participacion de otras mujeres, hombres, nifios, nifias, jovenes y adultos

mayores, para integrarlos al plan de desarrollo local de manera igualitaria y equitativa.

Hasta donde se ha podido indagar existe un registro de actividades realizadas en la
comunidad. Rodriguez ., et al ( 2015) mencionan “los indigenas migran en busca de encontrar
mejores condiciones de vida, y son campesinos que se dedican a la siembra temporal de maiz,
jamaica, calabaza, frijol, cacahuate, entre otros. Sus casas son de material de lodo y laminas de
carton. También, identificaron problemas ambientales como contaminacion de suelos, aire por
quema de maleza cuando hay siembra en localidades cercanas y llega el incendio a su

comunidad, uso de medicina tradicional y la pérdida de sus conocimientos ancestrales”

Para trabajar en el diagnostico de la comunidad, fue importante la informacién respecto a las

necesidades y desarrollo de San Martin El Jovero. Para ello se considerd relevante:

a) Visibilizar a la comunidad;
b) Reivindicar el papel de las mujeres de AMIARA Y,
c) Realizar un estudio desde un enfoque tedrico metodoldgico que permita el conocimiento

de una realidad indigena en el contexto rural del municipio.
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En la comunidad San Martin EI Jovero, una de las vias para contribuir en la organizacion de
muijeres indigenas es el fortalecimiento del comité’ ya existente de la AMIARA para el beneficio
de esa comunidad, promover sus capacidades organizativas y de gestiobn como estrategias
dirigidas a detonar el desarrollo comunitario con identidad® y perspectiva de género, que

contribuya a la sustentabilidad del territorio.

La excesiva carga de trabajo para las mujeres de San Martin El Jovero que implica el trabajo
doméstico, entre otras acciones, se remite al cuidado y crianza de los hijos, apoyo en las tareas
escolares, trabajo en el campo, crianza de animales o comercio. Es una actividad que contribuye
de manera importante al funcionamiento de los hogares y la comunidad, no es remunerada ni
reconocida; al realizar estas actividades diarias, que de acuerdo a los estereotipos y roles de
género de su contexto les corresponden, las mujeres tienen poco tiempo para si mismas, por

ejemplo, para capacitarse y adquirir conocimientos nuevos que amplien oportunidades de

72019 -Dia de la mujer rural. Participan integrantes de la AMIARA de dos comunidades de la
zona rural de Acapulco en la expo artesanal realizada en el Parque de la Reina y en la Sala de cabildo del
Ayuntamiento municipal. El objetivo fue dar a conocer sus principales demandas y necesidades como

mujeres rurales e indigenas.

® 11y 12 de Agosto de 2017.- Con motivo del dia de los pueblos originarios, la AMIARA realiza
la 12 Jornada por la identidad: Buscando la vida del campo a la ciudad, donde se realizan conferencias,
exposicion fotografica, canto en lenguas indigenas, muestra artesanal y gastronémica, como forma de

preservar su identidad.

Agosto de 2018. Con motivo del dia de los pueblos originarios, la AMIARA realiza la 22 Jornada
por la Identidad: Buscando la vida del campo a la ciudad, donde se presentaron conferencias, recital de

poesia con hablantes de lenguas del estado y del pais, musica en amuzgo y muestra artesanal.
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desarrollo, por lo cual sin importar su contribucién y si son 0 no mayoria, quedan como un

grupo excluido en la toma de decisiones para el desarrollo de su comunidad.

Los programas de apoyo por parte de los tres 6rdenes de gobierno y los tramites para realizar
los mismos, no llegan muchas veces a la comunidad; algunos son desconocidos debido a la
distancia con respecto a la cabecera, ademas del nulo acceso a las tecnologias de la
comunicacién y la informacién® y a que estas comunidades rurales no son prioridad en los
planes de desarrollo municipal, pues aunque sean consideradas en los mismos no siempre se
refleja esta intencion en los hechos. Las mujeres se vuelven un grupo vulnerable al estar
identificadas en su escasa participacion para el desarrollo comunitario, quedando en la pobreza.
Cabe abundar que, siendo una de sus actividades diarias la agricultura, muchas veces ellas no son

propietarias de la tierra.

Todos los dias las mujeres se levantan temprano a hacer sus quehaceres para preparar el
desayuno al esposo si trabaja en la misma comunidad; pero si tiene que irse a trabajar en otro
lugar deben elaborar desayuno y comida para llevar al lugar de trabajo. También deben
organizarse para enviar alimentados a sus hijos a la escuela, son quehaceres que para realizarlos
a tiempo deben madrugar a las 4:00 de la mafana, el dia a dia es que son primeras en levantarse
y las ultimas en acostarse. Ademas, para ir a dejar a sus hijos tardan una hora y media caminando

en el traslado hacia la escuela mas cercana, ubicada en la comunidad Agua de Perro.

En San Martin El Jovero, las desigualdades en cuestion de género son frecuentes e injustas.

Las mujeres se dedican a labores domésticas, y en algunos casos las mujeres ejercen distintos

° Al iniciar el desarrollo del proyecto, en 2019, la comunicacion con las mujeres del comité en
San Martin fue muy dificil ya que por afio y medio no se dispuso de internet y sefial para celular.
Actualmente hay servicio, pero es muy deficiente, por otro lado, no todas las comparfieras estan
relacionadas con estas tecnologias, salvo las mas jovenes.
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roles trabajando en el campo o en el comercio, ademas de los quehaceres en casa por igual,
mientras los hombres s6lo cumplen con su trabajo, dan sustento econémico a través del campo o
viajan al trabajo a otras comunidades; aunque no se niega su contribucion, los hombres tienen
maés espacio para el descanso o el esparcimiento en la medida de sus posibilidades, algo que no

pueden permitirse las mujeres.

La pobreza y marginacion social, ha obligado a las mujeres a vender sus productos como
huevos-pollitos y cosechas a un bajo costo, esto ha tenido como consecuencia la migracion a
otros lugares para acceder a empleo y a mejores condiciones de vida; en algunos casos llegan a
emigrar de la comunidad con sus familias o se desplazan las mas jovenes. Ante este fenémeno de
emigracion, las mujeres de San Martin han asumido una participacion mas activa en cuestiones

laborales y como comerciantes.

Asi mismo, al no haber una buena organizacion a las mujeres se les dificulta la resolucion de
problemas, por lo que muchas veces buscan apoyo del comisario para resolver sus peticiones de

gestion.

En la historia de San Martin el Jovero solo hay un registro de participacion de las mujeres, al
ser elegida como comisaria la sefiora Gloria Galvez Jer6nimo en la representacion legal y
democratica de la comunidad. Debido a su escasa participacion en reuniones, donde los hombres
son los que tienen voz y voto, la participacién femenina es poco relevante en la mejora de sus

condiciones de vida y en el autocuidado.
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Figura 3. Estado de las calles en la comunidad San Martin El Jovero, Acapulco.

Fecha: Tomada el 28 de junio, 2020.

Uno de los servicios de los que se carece en San Martin es el acceso a la salud. Por ejemplo,
en el seguimiento y atencion las mujeres embarazadas o en otras enfermedades que presentan los
habitantes como Dengue, Zica, Chinconguilya, calentura (fiebre), tos, gripe, infecciones
respiratorias, piquete de alacran, tienen que ir a buscar atencion médica al poblado més cercano,
Tierra Colorada, debido a que en San Martin hay un centro de salud pero no cuenta con personal
médico que lo atienda de manera regular, la atencién se da s6lo en temporadas y es con
estudiantes de medicina que van a realizar précticas o servicios social, ademads no hay

medicamentos o estan caducados.

En la actualidad, con la mano de obra barata, la compra de sus productos a muy bajos costos
y otras problematicas que se presentan en la comunidad, las mujeres han optado por criar,
sembrar y cosechar sus propios alimentos. Las personas optan por consumir lo local debido a la
distancia para trasladarse a comprar en otra comunidad; viajar hasta el centro de Acapulco o

Tierra Colorada y Chilpancingo implica inversion de tiempo y dinero.
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Para concretar el proyecto de investigacion se definieron los siguientes objetivos:
Objetivo general

Que las mujeres del colectivo social AMIARA sean gestoras de su propio desarrollo y el

motor para replicar acciones y actividades en San Martin EL Jovero.

Objetivos especificos:

- Constituir al colectivo socialmente para tener una vision en sentido propuesto por la
planificacion territorial.
- Aportar conocimientos ancestrales para hacer dindmicas comunitarias orientadas a

cuidado de sus alimentos de manera agroecoldgica, e impulsar el huerto comunitario.

2.3- Metodologia

La metodologia que se eligio para este proyecto fue cualitativa. De acuerdo a la propuesta de
desarrollo comunitario de San Martin El Jovero, esta metodologia consiste en identificar y

comprender la realidad comunitaria, asi poder comprender los procesos sociales” (Omura, 2014).

Desde la investigacion cualitativa se trabajé con la investigacion accion participativa. 1AP,
gue es una variante de trabajo relacionada con la intervencion y la reforma social. Involucra a la
propia poblacién en la toma de decisiones y en la solucién de un problema que la comunidad
considera debe ser atendido, al mismo tiempo es una metodologia de investigacién y un método
de intervencidn social por ser un movilizador social que regenera tejido social. Trabaja con el
empoderamiento mediante la produccion y el uso del saber por parte de los sectores méas pobres y
oprimidos, por ello suele estar estrechamente relacionado con la educacion popular tanto como

con el desarrollo rural. El supuesto basico es la asimetria del conocimiento debido a las
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diferencias de clases sociales, y lo que propone es un cambio en esta asimetria empoderando a

las clases y sectores menos favorecidos, promoviendo procesos sistematicos de desarrollo.

Aplica las siguientes estrategias:

a) Aprender haciendo.
b) Comprender la comprension de la realidad que tienen los propios individuos involucrados.

(Katayama Omura, 2005)

Para ampliar la vision y aportar en la perspectiva de analisis sociocultural, también se utiliz6
el método etnografico que abond al proceso de desarrollo. Para trabajar la gestion e intervencion

comunitaria, se realizaron reuniones ordinarias y extraordinarias para avanzar en la propuesta.

Se fue trabajando a partir del contacto con las personas de la misma comunidad, observando,
indagando y registrando los fendmenos sociales y culturales para identificar cada detalle de
situaciones, eventos, interacciones y comportamientos observados; citas directas de sus
experiencias, actitudes, creencias y pensamientos; de la misma forma se obtienen extractos o

pasajes enteros de documentos, cartas, registros e historias de caso.

El método de apoyo etnogréfico segin Barbolla, “aborda el objeto de estudio con miras a
comprender e interpretar una realidad, que interactia con un contexto mas amplio, con la
finalidad de derivar conocimiento y planteamientos tedricos mas que a resolver problemas
practicos analizar e interpretar la informacion proveniente de un trabajo de campo, cuyos datos
(informacién verbal y no verbal). Consisten en experiencias textuales de los protagonistas del
fendmeno o de la observacidn realizada en el ambiente natural para comprender lo que hacen,
dicen y piensan sus actores, ademas de como interpretan su mundo y lo que en €l acontece”

Barbolla et al. (2010).
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La etnografia es un tipo de investigacién que busca describir y reconstruir escenarios y
grupos culturales el andlisis de la cultura como ciencia interpretativa en busca de significaciones.
(Katayama Omura , Julio 2014). Por otro lado, para observar y recoger la experiencia de las
personas de la comunidad se utilizo la entrevista semiestructurada y a profundidad en el trabajo

de las mujeres para conocer a fondo su realidad comunitaria.

La entrevista semiestructurada consiste en:

“Adquirir conocimientos sobre la vida social, encuentro cara a cara con el investigador y los
informantes, las entrevistas en profundidad siguen el modelo de una conversacion entre iguales,
y no de un intercambio formal de preguntas y respuestas. Lejos de asemejarse a un robot
recolector de datos, el propio investigador es el instrumento de la investigacion, y no lo es un
protocolo o formulario de entrevista. El rol implica no sélo obtener respuestas, sino también

aprender qué preguntas hacer y como hacerlas” (Taylor S.J. , 1992).

Los talleres grupales fueron una forma de estar en vinculacion con la comunidad y un

espacio de gran apoyo para este trabajo de investigacion.

Sirvio para recolectar datos que interesan, su utilidad radica en que permiten:

1. Comprender la estructura de las motivaciones de las personas.

2. Describir minuciosamente y en su propio lenguaje las acciones y toma de decisiones de las
personas.

3. Generar ideas, obtener impresiones o generar un nivel profundo de reflexion.

4. Interpretar y explicar los resultados cuantitativos que se obtuvieron con anterioridad. En
este caso, complementa los hallazgos de la investigacion cuantitativa. (Katayama Omura ,

Julio 2014)
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La observacion directa es una técnica de la metodologia cualitativa, que va mas alla de la

practica tradicional de como ver las cosas, como se desarrollaron actividades, la importancia, etc.

Adicionalmente, el diario de campo es una de las técnicas utilizadas en este proyecto de
investigacion de metodologia cualitativa que sirvio para llevar control de las actividades
realizadas en cada uno de los talleres, por lo que se asume que es, “un instrumento de formacion,
que facilita la implicacion y desarrolla la introspeccion, y de investigacion, que desarrolla la
observacion y la auto observacion recogiendo observaciones de diferente indole” (Espinoza Cid

y Rios Higuera, 2017).

En el proceso de compartir conocimientos y saberes para construir su huerto comunitario, las
mujeres en su mayoria también participaron en gestiones para su comunidad, en los talleres de
participacién social se propicié la organizacion y convivencia; fueron el medio para lograr un
mejor acuerdo en las gestiones realizadas durante el periodo de 2019-2021, permitiendo elaborar

practicas agroecoldgicas, entre otras actividades relevantes.

En los talleres se brindé informacion para reforzar los conocimientos ancestrales y
tradicionales; la finalidad era que cada evento y dinamica favoreciera la organizacion de mujeres
en la comunidad, reflexionando y recordando juntas que ellas son parte importante de la misma,

el motor de su desarrollo comunitario.

El Analisis FODA como recurso metodolégico

La evaluacion de las condiciones en que se encontraban las mujeres de la comunidad se
apoyo en la elaboracion de la metodologia de analisis FODA, que permitio tener informacion y

conocimientos facilitando la implementacion de gestiones para mejorar condiciones de vida,
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ademas de un huerto integral comunitario. La investigacion contribuyo a orientar y reconstruir el

tejido social y agroecoldgico para obtener mejores condiciones de vida

Para llevar a cabo el proyecto, se tomaron en cuenta caracteristicas internas y externas de la
situacion inicial y los recursos disponibles de la comunidad de San Martin El Jovero, se
identificé el potencial a través de la estrategia para fortalecer gestiones y fortalecer el huerto

circular comunitario sustentable, que las mujeres nombraron “La esperanza de sobrevivir”.

Fortalezas

Las mujeres indigenas preservan conocimientos tradicionales

e Hay motivacion de los habitantes de trabajar en equipo, en especial las mujeres para
colaborar de manera organizada, cuentan con un comité de la AMIARA.

e Mantienen una sana convivencia.

e Se promueve la autogestion, pero de manera informal.

e Las mujeres tratan de generar acciones para vivir en condiciones que le permiten generar

sustento familiar.

Oportunidades.

Favorecer el desarrollo sustentable para mujeres y sus familias, obteniendo resultados a

través de la autogestion comunitaria.

e Tener acceso a servicios médicos de calidad.

e Empoderamiento de mujeres a través de la participacion en la organizacion social del
proyecto de grado.

e Impulsar el desarrollo comunitario sustentable en la comunidad de San Martin El Jovero.

e Realizar talleres orientados a preservar los conocimientos ancestrales
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Disefar estrategias para que la experiencia y el conocimiento local se transmitan de
generacion en generacion.

Se cuenta con un comisario en la comunidad, es la autoridad local que apoya el proyecto

Debilidades.

Son mujeres de escasos recursos econémicos.

Muchas de ellas no tuvieron acceso a la educacion publica, lo que limita capacidades para
elaborar peticiones ante instituciones publicas o privadas.

Poca puntualidad a la asistencia de dichas actividades ya que tienen que hacer actividades
del hogar, sin embargo, estas debilidades pudieran solventarse por medio de las fortalezas.
Los programas de apoyo tardan mucho en llegar y algunos no llegan.

El transporte es escaso y caro.

No hay cobertura de comunicacion (internet, teléfonos celulares o de casa).

Amenazas

Deficiente infraestructura en cuestiones del centro de salud.

No hay medicamentos ni personal médico permanente en el centro de salud.

No cuentan con una secundaria en la comunidad.

Abandono de autoridades.

La lengua originaria se esta perdiendo debido a no ensefiar o hablar por la discriminacién

de la que son objeto y porque se considera innecesaria en la actualidad.
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2.4-Proceso de intervencion y aplicacidon de herramientas

En el trabajo con la comunidad y en el proceso de desarrollo comunitario del colectivo social
AMIARA en San Martin EI Jovero se trabajé impulsando gestiones para mejorar condiciones de
vida, se compartieron saberes para la construccion del huerto comunitario que se impulsa

considerando principios agroecoldgicos y un enfoque de permacultura.

El primer taller “Conociendo mi comunidad”

El objetivo del taller fue elaborar un diagnostico comunitario para conocer las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas del colectivo de mujeres en la comunidad e identificar
potencial de gestoria y empoderamiento. Para lograrlo se instrument6 la matriz FODA como

herramienta metodologica.

Tiempo requerido 1:30 horas
Tamario del grupo: 13 mujeres y 3 hombres.
Materiales utilizados: hojas de papel, plumones, imagenes de revistas y periodicos.

Espacio fisico: cancha de la comunidad.

Proceso del taller: se realiz6 con la finalidad de conocer Fortalezas Oportunidades,

Debilidades y Amenazas (FODA) en la comunidad.

Se pidi6 que las mujeres formaran equipos para que el taller resultara mas ameno, y se

pudieran apoyar entre ellas dado que algunas no saben leer ni escribir.

Al ejecutar el taller las mujeres empezaban a comentar sus vivencias mientras reian, se
divertian y dibujaban, mientras otras escribian en la lamina de papel respondiendo a preguntas

sobre ¢ Cudles son sus habilidades, oportunidades, debilidades y amenazas?
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La dindmica tuvo una duracion de 35 minutos. Las integrantes del equipo eligieron a su
representante y comentaron sus repuestas, que se anotaron en una hoja y fueron consensadas para

la matriz FODA; para esta parte se utilizo el tiempo restante del taller.

El taller, ademas busco indagar y conocer los roles de las familias, lo que permitio conocer el

trabajo que realizan las mujeres del colectivo social de San Martin El Jovero.

Figura 4: Taller FODA
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Fecha: 18 de septiembre, 2020.

Figura 5: TaIIer caja de ahorro.

Fecha: julio 27, 2020. Segundo taller “caja de ahorro”

Objetivo del taller: ensefar al colectivo de mujeres de la AMIARA de San Martin El Jovero

a tener mejor rendimiento de sus ingresos, sean monetarios Como en especie.
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El tiempo requerido fue de una hora; los tiempo utilizados fueron acordes a los espacios
viables de las mujeres, considerando sus roles de trabajo y tiempo disponible de las autoridades

locales.

Tamario del grupo: 23mujeres, el comisario y comisariado de la localidad.

Materiales utilizados: Plumones, hojas blancas, imagenes recicladas de algunos libros y

revistas.

Espacio fisico: huerto comunitario “La Esperanza de Sobrevivir”.

Proceso del taller: se explicd a las mujeres qué es una caja de ahorro y como funciona,
tomando en cuenta las condiciones necesarias de cada una de ellas. Para la presentacion se utilizo
la participacion de dos mujeres para sostener la lamina y las demas explicaban qué entendian

pidiendo la palabra de forma ordenada y respetuosa, alzaban su mano para participar.

Al inicio ellas comentaban qué entendian, después al ver la ldmina dieron su punto de vista,
con lo que se obtuvo una mayor interaccion entre lo expuesto y las opiniones respecto al tema en
discusion. Se solicitdé que compartieran su forma de ahorrar y posteriormente se indico la
importancia de ahorrar en las dos formas, tanto de tipo monetario como en especie; se les
recomendd que ellas deberian tener un fondo de ahorro para dar seguimiento a su huerto
comunitario asi como a sus gestiones, contribuyendo asi a un desarrollo comunitario y a ampliar
las experiencias y formas de organizacion que podrian generar como mujeres del colectivo, y

como comité de AMIARA para obtener mayores beneficios sociales.

Después, se realizaron nuevas aportaciones, puntos de vista, dudas, sugerencias, para llevar

acabo la caja de ahorro comunitaria.
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Para la implementacion de la caja de ahorro se realizé un taller con la finalidad de que las
mujeres cultiven el habito de ahorrar, y que ademas ensefien a sus hijas e hijos a tener esta

practica del ahorro como un factor estratégico de sobrevivencia familiar.
Grupo Focal.

Se realiz6 un grupo focal con mujeres del colectivo social de la AMIARA, donde también
participo la comunidad de San José Xaltianguis. Se aplicd un cuestionario para conocer las

experiencias y necesidades que tenian en comdn como comunidad.

Figura 6. Encuentro de comité AMIARA (Grupo Focal)
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Fecha: 12 de diciebre, 2020.

Tercer taller “Elaboracion de compostas”

Participaron mujeres y hombres de la comunidad, aprendieron practicas agroecoldgicas para

sus siembras de temporal que generan afio con afo.
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Figura 7: “Taller de elaboracion de composta del colectivo AMIARA”
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Fecha: 12 de diciembre, 2020.
Por otra parte, se aplico la técnica de entrevista semi-estructurada a Magdalena Valtierra
Garcia, fundadora de la Asociacion Civil de Mujeres Indigenas y Afromexicanas Radicadas en

Acapulco (AMIARA A.C).

Figura 8: Entrevista a Magdalena Valtierra, fundadora de AMIARA A.C

También, se asistio a otras actividades realizadas con dependencias gubernamentales locales,
donde pueden orientar o reciban atencion dependiendo su gestion y necesidad del comité de La

AMIARA, como el caso de sufrir violencia de género.
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Se gestiond, como parte del trabajo colectivo, alimentos (despensa) ante el DIF municipal de
Acapulco, lograndose beneficiar a otras poblaciones vecinas de la comunidad de San Martin El
Jovero, ubicadas en la llamada Ruta del Sol (Venta vieja, Agua Del Perro, Sabanillas, El Alto del

Camaron y Dos arroyos).

Figura 9: Entrega de despensa del programa de Asistencia Social y Alimentaria DIF
Municipal Acapulco en San Martin El Jovero.

Fecha: 18 marzo, 2020.

Figura 10: EI DIF Municipal Acapulco entregando apoyos en San José Xaltianguis
durante el confinamiento por Covid-19.

Fecha: 25 de marzo, 2020.
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Entre el 2019 y 2021, el Colectivo Social de La AMIARA en San Martin gestion0 una de sus
calles para tener acceso a mejores vias de comunicacion que en tiempos de lluvia cortaba y
dejaba incomunicada a la comunidad; puso la mano de obra y el gobierno municipal entrego el
material a través del programa de “Obra solidaria”. El comisario Eulogio Flores Bravo apoyo
desde un inicio la obra y junto con el comisariado Delfino Catalan Estrada recibieron el material;
a partir de ese momento se dio seguimiento por meses hasta terminar la calle pavimentada,
posteriormente hubo cambio de comisario y asume el cargo Nabor Garcia, quien dio continuidad

a la obra hasta concluirla.

Figura 11: Gestion realizada por el comité de AMIARA al programa del gobierno
municipal “Obra solidaria”.

echa: 04 d dlciembre, 2020.

Respecto de la obra realizada, la fundadora de la AMIARA Magdalena Valtierra expresa que:
“ me preocupa la situacion de los hermanos indigenas que son muchas las necesidades, pero por
algo se avanza y tocando puertas hemos estado avanzando, no se olvidan las comunidades a
pesar de la distancia, San José Xaltianguis, también es la otra comunidad beneficiada por
programa “Obra solidaria” del gobierno municipal de Acapulco, sus gestiones del comité de la
AMIARA y del ex Delegado Cruz Garcia Tolentino, tuvieron el impacto de mejorar unos metros

de sus principales calles de esa comunidad”.
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Figura 12. Obra por gestion del Comité de AMIARA en San José Xaltianguis al
programa de gobierno municipal “Obra solidaria”

Otras de las acciones en las que han sido beneficiados por las gestiones del colectivo
AMIARA es la atencidn de la salud, porque no se ha dado la atencion médica adecuada a toda la
comunidad al no disponer de personal médico las 24 horas del dia -tienen practicantes que van en
temporadas- ademas carecen de medicamentos. Es preciso reconocer que la infraestructura del
centro de salud esta en condiciones dptimas para ser utilizado, pero debido a la distancia no se

cumple con lo minimo para que las mismas personas reciban atencién médica.

Figura 13. Brigada médica de atencion a la salud en la pand

.

emia Covid-19.

Fecha: 12 de mayo, 2021.
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Brigada médica en la comunidad con el trabajo en conjunto de la Direccion en Atencién a

Grupos Etnicos coordinada por Magdalena Valtierra como directora.

También se realizaron talleres de tecnologia doméstica para su empoderamiento econémico,
actividades que impartié el personal de la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO)
donde las mujeres mostraron interés en aprender actividades que resultan sencillas y econémicas
para minimizar gastos de la casa; como resultado se realizé la preparacion de jabon para lavar

ropa, trastes y de mano, preparacion de hipoclorito, aromatizantes caseros y suavizante de ropa.

Adicionalmente se hizo entrega de recetarios para que las mujeres aprendieran a ahorrar y
consumir, ademas se explico la importancia de alimentarse de manera sana y balanceada. Cabe
mencionar que se considera la prospectiva para desarrollar alternativas de acuerdo a la

recomendacion de salud y gobierno, debido a la contingencia de Covid-19.

Figura 14. Talleres de tecnologia doméstica en San Martin EL Jovero

Fecha: 03 de marzo, 2020.
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2.5 Gestoria social desde la AMIARA

Los pueblos originarios pueden generar espacios donde no pierdan su identidad por pena
0 por discriminacion de la sociedad; la misma fundadora de la localidad e integrantes de este
comité de mujeres indigenas radicadas en Acapulco zona rural, han preservado su identidad,
costumbre y tradiciones; por ello promueven ante instituciones de gobierno obtener un
beneficio para seguir aprendiendo nuevas técnicas artesanales y materiales para mejorar sus

productos.

Asi mismo, buscan vincularse y vender de manera externa en otros espacios donde sean

seguros y cuiden su integridad, al salir a vender sus productos a un precio y comercio justo.

Figura 15: Talleres de artesanias de palma en San Martin EL Jovero.

Fecha: 03 de marzo, 2020.

De las actividades solicitadas por el comisario y el colectivo AMIARA destacan dos, que
tienen por objetivo mantener la imagen de la comisaria y de la iglesia. Por medio de la comisaria

se hizo cada solicitud a la Direccion de Control de Gestion del municipio de Acapulco, la que
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fueron aceptadas, posteriormente se hace la entrega de material al comisario de la localidad. La
pintura de la iglesia fue donada por la Direccion de Atencion a Grupos Etnicos bajo la direccion
de la Lic. Magdalena Valtierra, en ese entonces, afio 2020, recibi6 el cargo de Comisario el C.

Eulogio Flores Bravo.

Adicionalmente se beneficiaron tres familias vulnerables por las condiciones en las que
estaban sus viviendas. El secretario de planeacion y desarrollo econémico, en ese momento,
René Vargas Pineda, visitd la comunidad de San José Xaltianguis y al ver las necesidades tuvo la

iniciativa de entregar paquetes de lamina para el mejoramiento de las viviendas.

Las demés gestiones de las dos comunidades indigenas fueron entregadas ante el H.
Ayuntamiento a través de la Secretaria de Bienestar, de igual forma a la comunidad de San
Martin El Jovero le entregaron sus paquetes, por lo que ambas comunidades fueran beneficiadas

por los programas de apoyos publicos que promueve el gobierno municipal.

Figura 16: Entrega de apoyos a poblacién vulnerable de San José Xaltianguis
R Pie R ‘ii"-j. : - 7

Fecha: 12 de noviembre, 2020.

Por el dia de las madres, las compafieras recibieron donativo de ropa y regalos que fueron

donados por comparieras de La AMIARA de la zona urbana.
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Figura 17: Paquete de donativos a mujeres de San Martin El Jovero.

Fecha: 17 de mayo, 2020.

Las gestiones que se han realizado como Asociacion de Mujeres Indigenas vy
Afromexicanas Radicadas en Acapulco a instituciones como el Desarrollo Integral Familiar
(DIF) Municipal, quien ha ido a entregar juguetes en estos ultimos tres afios, son resultado de la
peticion realizada por la autoridad autoridad local del poblado y del comité de mujeres. Ellos
entregaron las solicitudes a la C. Magdalena Valtierra quien, a través de su gestion y trabajo en
las dependencias de gobierno, ha brindado apoyo a sus compafieras y compafieros indigenas; al
respecto argumenta que el comité de San Martin si funciona, “porque los politicos van s6lo en

tiempos de elecciones y cuando se sientan en el puesto ya ni caso nos hacen ”.

Figura 18: Entrega de juguetes por el dia de reyes y dia del nifio.

Fecha: 30 abril, afio- 2019, 2020, 2021.
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Figura 19: Entrega de materiales impresos para la prevencion de la violencia de género,
colectivo social de la AMIARA de San Martin El Jovero
= < [

Fecha: 12 de diciembre, 2020.

Es necesario reconocer que el Instituto Municipal de la Mujer en Acapulco, por medio de
la Direccion de Atencion a Grupos Etnicos, envié materiales impresos para orientar en la
prevencion de la violencia de género y para promover la igualdad entre hombres y mujeres; se le
entreg0 a las mujeres del colectivo social de La AMIARA de San Martin El Jovero, ademas de
informarles sobre las instituciones municipales donde pueden acudir en caso de vivir violencia.

Esta fue una accion de prevencion realizada a inicio del afio 2021.

La actividad realizada se presume en tanto accién urgente que la AMIARA solicita a estas
dependencias, considerando que la mayoria de las mujeres de esta comunidad no cuentan con
servicio de internet. Aunque ya se instalo el servicio recientemente en la comunidad, no funciona
eficientemente, ademas, muchas mujeres no estan relacionadas con el uso de las redes sociales,
es decir, debido a la brecha digital de género no cuentan con el conocimiento, en el uso y acceso
a las tecnologias de la informacién y la comunicacion, desde donde podrian informarse e incluso

pedir ayuda por medio de las plataformas de las redes sociales en caso de violencia.
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Figura 20: Visita a comunidades indigenas.
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Fecha: 15 junio, 2020.

Por otro lado, la fundadora de la AMIARA, Magdalena Valtierra Garcia, ha visitado las
comunidades y pueblos originarios para apoyarlos en sus gestiones. Los habitantes le llaman
cuando tienen una emergencia y ella acude hasta sus localidades, algunas veces ha ido hasta el
lugar donde estdn trabajando con la finalidad de conocer directamente la problemaética,

escucharles, tomar evidencias y gestionar recursos para su bienestar.

Con tales acciones, se garantiza ejercer adecuadamente la funcion puablica y se generan

espacios de comunicacion entre el servidor publico y las necesidades de pueblos y comunidades.

Figura 21: Entrega de semillas en San Martin El Jovero.

Fecha: 12 de diciembre, 2020.
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Fecha: 30 de abril, 2020.

Otras acciones que se realizaron durante este trabajo de investigacion realizado, tiene que ver
con la manera de fortalecer y contribuir a este comité de colectivo social AMIARA de San
Martin El Jovero desde los aportes del trabajo de tesis. Como parte del proceso de elaboracion de
la propuesta de desarrollo junto al comité AMIARA y la comunidad, al ser estudiante de la
Maestria en Gestion para el Desarrollo Sustentable y vivir cerca de las localidades indigenas,
algunas veces facilitaba la participacion en los talleres y en las gestiones que habia que hacer

llegar a Magdalena Valtierra en su condicién de fundadora de AMIARA y representante popular.

Algunas veces los compafieros indigenas buscaban apoyo de manera personalizada, como
atencion para cirugias o tratamientos en algin hospital, asesorias para tramite de documentos
legales, acompafiamiento para trdmites a realizar en un programa de gobierno, otras veces

necesitan donativos de sangre, medicamentos, alimentacion, entre otros.

Es importante sefialar que, como parte del Programa de Maestria en Gestion para el
Desarrollo Sustentable, cursamos estancias académicas y profesionalizantes que aportaron
conocimientos y herramientas a nuestra formacion y al desarrollo del proyecto. Realizar dichas

estancias colaborando en otras organizaciones, como la Asociacion Civil de Educadores Sociales
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Transformando Espacios EducASTE, contribuyé a aprender las ventajas de las préacticas
agroecoldgicas para la produccién de alimentos locales, ademas de ampliar la vision para

integrar los conocimientos ancestrales de las mujeres de San Martin.

Como resultado, se genero la instalacion de un huerto circular comunitario en el cual ya
no se utiliza agroquimicos. Ese espacio favorecié que en las reuniones de la comunidad se
propicie el intercambio de saberes y se asuman compromisos para concretar el objetivo del
desarrollo a nivel local. Asi también, para avanzar en la promocion de eventos que den mejor

cobertura a la dindmica social que deriva del trabajo de la AMIARA en San Martin El Jobero.

Como es el caso de una de las actividades que estaba programada posteriormente, consistente
en la integracion y salida al tianguis de la mujer rural en el mes de octubre. En dicho tianguis las
comparieras del comité de la AMIARA venderian sus productos aprovechando un espacio abierto
por la Secretaria de Desarrollo Social municipal, quien junto con el Lic. Diego Martinez actual
director de Atencion a Grupos Etnicos de Acapulco apoy6 en la orientacion y en las gestiones

ante otras dependencias municipales.

La direccién de Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) y la Secretaria de Economia (SE) estan apoyando con el tramite
para el registro de marca de los productos. Magdalena Valtierra, como representante legal y
fundadora de la AMIARA, es quien recibe notificaciones para que cubran los requisitos y se
logre el objetivo de tener una marca de sus productos; para ello también se ha solicitado
informacion al Instituto Nacional de Pueblos Indigenas, INPI, y el apoyo para el registro de la

misma.
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Figura 23: Reuniones del comité de AMIARA, San Martin El Jovero, y la Sindica
Magdalena Valtierra.

Fecha: 12 de septiembre, 2021.

Los problemas de las localidades ubicadas en la zona rural del municipio, no se remiten al
transporte y a la mala comunicacion. También se ha documentado que desde hace afios, se han
llevado a los juzgados conflictos propios de los bienes agrarios por cuestion de sus tierras, a los

que se ha dado seguimiento y se ha avanzado en las soluciones pertinentes.

Es importante sefialar que en los ultimos 6 meses de la administracion publica municipal
2018-2021, Magdalena Valtierra Garcia asume el cargo como Sindica procuradora de
Gobernacion, donde se atiende aspectos relativos a la justicia, seguridad publica, policia y
gobierno. Desde su cargo de responsabilidad publica se ha apoyado a personas afectadas de la
comunidad, desde el inicio en cada caso, se pudo atender con apoyo juridico logrando se

resolviera favorablemente para las y los compafieros de la comunidad.

De los diversos proyectos realizados en la comunidad, es de sefialar que del trabajo realizado
por las gestiones del comité de la AMIARA en San Martin, un proyecto importante es el que

resulta de la coordinacion entre la fundadora de la asociacion, Magdalena Valtierra Garcia y
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Ariana Martha Isabel, que en calidad de estudiante del Programa de Maestria en Gestion en
Desarrollo Sustentable, contribuye al disefio e implementacion del proyecto “farmacias de platas

medicinales” aprobado para su financiamiento.

Con el proyecto se propone la creacién de un jardin botanico ante el Instituto Nacional de
Pueblos Indigenas para la ejecucion del proyecto cultural denominado “Farmacia de plantas
medicinales” en la que se pretende identificar y rescatar plantas medicinales de la region,

(Medicina tradicional).

Se logrd la aprobacidon del financiamiento para el proyecto cultural y firma de convenio para
el establecimiento del jardin botanico que alienta la preservacion de plantas medicinales para el
fomento de la salud comunitaria. Se propone el rescate de saberes tradicionales y es aprobado
por el Instituto Nacional de Pueblos Indigenas (INPI) como parte del patrimonio cultural de la
comunidad San Martin EI Jovero, siendo financiado por la cantidad de Ciento Treinta y Siete Mil

PEsos.

Figura 24: Reuniones con el comité de AMIARA, autoridad local y la comunidad para
gestion de proyectos comunitarios.

i .

Fecha: 17 de enero, 2019.
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Figura 25: Gestion de Proyecto Cultural (INPI)

4

Fecha: 05 de abril, 2021.

Las actividades que estan pendientes a realizar en la comunidad son las siguientes:

v

La gestion y construccion para un quiosco en la localidad.

Reestructuracion de la comisaria municipal.

Gestionar para que el Centro de Salud de la comunidad cuente con atencion
permanente a la poblacién por parte de personal médico.

Apoyos alimenticios por un afio de gestion del que se entreg6 el oficio al DIF
Municipal como apoyo por tiempo de pandemia por el COVID-19.

Puente en el area en el camino afuera de la primaria para el cruce de nifios en la
escuela primaria de la localidad.

Talleres para la preservacion de su lengua materna (me’phaa o tlapaneco) y
fortalecimiento de su identidad.

Proyecto de artesania de palma.

Gestion de herramientas para el campo.

Atencién a la poblacidn indigena en sus necesidades y demandas.
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v Revisar y concursar en el financiamiento del proyecto cultural de gastronomia

ante el INPI en el afio 2022.

Desde el comité AMIARA vy tal como queda asentado en las actas de asamblea
comunitaria de los habitantes de San Martin El Jovero, tanto el comisario y el comisariado han
refrendado su apoyo en la gestion de un proyecto comunitario para el rescate cultural de la
comunidad. La premisa es que las necesidades méas importantes a atender en la comunidad son
las relacionadas con la salud, la educacién, ademas de la gestion de proyectos productivos para

un desarrollo econémico y cultural comunitario.
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CAPITULO Ill. RESULTADOS Y DESARROLLO DEL PROYECTO

La comunidad de San Martin EI Jovero est& ubicada en una zona rural, territorio donde hace
falta reconocer el aporte de la cultura indigena y, desde ella, generar un desarrollo comunitario,
particularmente en aquéllas comunidades indigenas que se encuentran aisladas. El poblado es
habitado por un sector indigena con ascendencia tlapaneca cuya lengua es reconocida como
mee’phaa, en este lugar se llevo a cabo el proceso de integracion de un plan de desarrollo

comunitario con enfoque de género y sustentabilidad.

La propuesta de generar desarrollo desde el colectivo social AMIARA en San Martin El
Jovero fue mirar lo local desde la perspectiva de su gente, que promueve la construccion de
alternativas para favorecer la competencia y mejores mercados para sus productos al proponer el
enfoque de economia social y solidaria junto a otra comunidad indigena, San José Xaltianguis,

localidad con quien comparte conocimientos, saberes y alimentos agroecolégicos.

Las primeras mujeres de San Martin El Jovero se conocen con Magdalena Valtierra haciendo
gestiones para la escuela primaria; desde el primer encuentro se dan cuenta de que tienen en
comun ser mujeres desplazadas de su lugar de origen buscando nueva vida, también hablan una
lengua indigena, y coincidentes en el hacer gestiones ciudadanas porque posibilita mejores

condiciones a su comunidad.

Al ser entrevistada, Magdalena Valtierra habla sobre la comunicacion que mantiene con los
comités de colonias de la zona urbana de Acapulco. Sefiala que al estar al frente de la Direccion
de Atencion a Grupos Etnicos realiz6 brigadas para atender su problematica, una de ellas fue
realizada en la colonia Ampliacion Unidos por Guerrero en el 2019; refiere que al ocupar un

cargo en la administracion publica municipal tiene la oportunidad de ayudar a la poblacion



75

indigena de forma mas rapida, atendiendo sus gestiones y demandas. Por lo que se asume como
el vinculo para llevar a cabo las gestiones de cada sector o comunidad, al tiempo que los sectores

atendidos se sientan escuchados y aceptados.

Sobre la experiencia particular con AMIARA, Magdalena Valtierra explica sobre los

antecedentes de la asociacion en San Martin El Jovero®’:

“Al principio nos conocimos solo dos mujeres de la comunidad, Doria Gloria y Catalina,
porque yo preguntaba qué necesidades tienen, cémo viven, etcétera. Alli estaba dofia Federica
Flores, ella era presidenta del comité de la primaria y comentaba que la escuela no tenia techo y
que faltaba que se terminara.... Cuando termin0 la reunion, nos quedamos a platicar (contaron
la historia de donde migraron, su identidad), y es donde se conocen a profundidad y empiezan a

ser aliadas, entonces yo les digo, camaradas, paisanas, vamos a estar en contacto”.

Por su parte, las mujeres de la comunidad San Martin EIl Jovero narran su experiencia de
haber conocido a Magdalena Valtierra por estar activas, tratando de hacer gestiones para el

bienestar de su familia y la comunidad™.

“Magdalena Valtierra es una mujer indigena radicada en Acapulco, es de la comunidad de
Xochistlauaca, ella es la principal informante en la conformacion y fundacion del comité de la
comunidad indigena en San Martin El Jovero y San José Xaltianguis de Acapulco de Juérez,

Guerrero fundados desde hace mas de 12 afios”.

1% Entrevista a Magdalena Valtierra Garcia, por Ariana Isabel Martha Hernandez.... Afio 2020,
centro de Acapulco

! Entrevista realizada a Gloria y Federica... por Ariana Isabel Martha Hernandez... afio 2020,
lugar
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La entrevista se realizd para conocer la historia del comité de San Martin El Jovero. De la
informacion obtenida, se sabe que Magdalena Valtierra radica en Acapulco desde hace mas de
30 afios; es fundadora de la AMIARA A.C, donde se entera de la existencia de mujeres por
reuniones donde las sefioras de San Martin estaban gestionando pintura para salones de clases.
Las mujeres que iniciaron a trabajar en el comité son Catalina Bonilla Salazar, Gloria Gélvez
Geronimo, quienes han realizado gestiones ciudadanas diversas buscando beneficiar a su

comunidad.

Magdalena Valtierra sefiala que los programas recibidos por las mujeres, en San Martin El
Jovero, son resultado de las gestiones que como comité hacen ante dependencias de gobierno.
Sefiala que regularmente son beneficiados, pero algunas veces sus gestiones tardan mucho
tiempo en llegar a la localidad debido a la distancia y a la poca comunicacion. Por otra parte,
sefiala que no siempre se atiende de manera eficaz y oportuna las necesidades de las

comunidades.

Un caso que documenta la situacién tiene que ver con la reciente pandemia. Durante el
confinamiento por el Covid-19, el DIF Municipal a cargo de Adriana Roman Ocampo entreg6
despensas a los habitantes; al hacer dicha entrega de despensas la gente no guardaba el orden,
habia desesperacion por obtener sus productos y sefialaban que algunos paquetes estaban
caducados. Si sumamos el hecho que en comunidades indigenas pocas veces tienen confianza en
otras personas que van a la comunidad y debido a que consideran que sélo son visitados en

tiempos de candidatura y elecciones, la situacion lleg6 a ser complicada.

El DIF municipal entrego despensas a las personas que gestionaron y a la comunidad, asi

también fueron beneficiados otras poblaciones vecinas como las ubicadas en la llamada Ruta del
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Sol (Venta vieja, Agua Del Perro, Sabanillas, ElI Alto del Camarén y Dos arroyos). Recibieron
apoyo de despensa cuando iniciaba el confinamiento por la cuarentena del Covid- 19, ademas se
logré que las personas como mujeres embarazadas, adultos mayores, nifios y nifias menores de 7
afios y mujeres lactando, recibieran durante un afio el beneficio de su apoyo alimenticio mes con

mes.

De lo que resulta de la experiencia de trabajo de la AMIARA, es preciso reconocer que €s
importante capacitar pero también colaborar en las gestiones para que las comunidades resuelvan
parte de sus demandas; apoyarlas en tiempos de crisis, como la pandemia Covid-19, donde la

economia estuvo afectando seriamente a los hogares.

Por otra parte, el presente proyecto gener6 un programa de desarrollo comunitario con
enfoque de género, identidad y sustentabilidad para el rescate de su soberania alimentaria. Se
logré que las mujeres del colectivo social de La AMIARA de San Martin, fortalecieran
capacidades de gestion y organizacién, adaptaran técnicas sustentables desde sus conocimientos
ancestrales y tradicionales para mejorar condiciones de vida con énfasis en acceder a una

alimentacion saludable.

Este proyecto de intervencion pudo aportar positivamente al trabajo comunitario debido a la
coordinacion permanente y apoyo del comisario municipal asi como del comisariado de bienes
comunales, también de las mujeres del colectivo social y de otras mujeres no pertenecientes a la
AMIARA. Cabe resaltar que las mujeres que formaban este comite eran mujeres adultas y hoy se
integran jovenes, nifias y nifios a este proyecto social por lo que la inclusion de nuevos actores

favorece la ampliacion de conocimientos para sus gestiones fortaleciendo al colectivo de
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mujeres, que debe promover alianzas con otros actores sociales, instituciones, dependencias etc.

que favorecen cambios a nivel del territorio comunitario.

Este trabajo de investigacion muestra la realidad comunitaria y como el trabajo de las
mujeres rompe con marcos de diferencias individuales. Inician su proceso de empoderamiento
como mujeres indigenas, ampliando sus oportunidades, realizando gestiones que las transforma
en mujeres generadoras de desarrollo personal y comunitario, por lo que se refleja un aprendizaje

sumandose a la historia y cultura local.

En el caso de la construccidn del huerto, las mujeres platicaban que en ese espacio se sentian
libres al convivir con la amiga, la vecina, la mama; se logré que también los nifios se sintieran
parte del huerto. Al respecto Angélica Solano Saldivar mencionaba que: los nifios ahora tienen
la iniciativa de ir a dar mantenimiento al huerto y vender productos para obtener un trabajo
remunerado, ademas que ahora ellas venden productos cultivados o elaborados en el huerto,

tales como:

- Insecticidas organicos.

- Fertilizantes.

- Jabones artesanales y shampoo.

- Pomadas para el dolor de articulaciones.

- Abonos orgéanicos.

- Huevos orgénicos.

- Remedio para curar herida y golpe (tintura).
- Gotas para 0jos.

- Maiz, Jamaica y hortalizas.
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Figura 26. Propuesta de desarrollo comunitario circular del colectivo social de

AMIARA en San Martin El Jovero.

PERMACULTURA DEL HUERTO COMUMITARIC LA ESPERANZA DE SOBREVIVIR EM LA COMUNIDAD
SAN MARTIM ELJOVERO, MPIO DE ACAPULCO DE JUAREZ, GRO.
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La propuesta (figura 26) fue trabajar el huerto comunitario con practicas agroecoldgicas,
posteriormente las mujeres deben dar seguimiento a las actividades del huerto y sus propias
necesidades. Las mismas mujeres fueron disefiando el huerto de acuerdo al lugar, su cosmovision

y trabajo de permacultura aprendido en los talleres.

Un elemento clave a sefialar es que el lugar donde se construyd y sembrd el huerto
comunitario era un terreno baldio gue tenia mucha maleza, los habitantes lo utilizaban como
espacio para tirar basura. En tal sentido, remontar tales circunstancias, representaba un reto que
fue asumido con decisién por las iniciadoras del proyecto, por lo que se trabajo en la
sensibilizacion para convencer de la pertinencia y las bondades del proyecto. Posteriormente se
tuvo que asociar al impulso de practicas de ensefianza y demostracion, para destacar la ventaja de

rescatar saberes y al mismo tiempo asegurar la produccion de bienes alimentarios.
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Figura 27. Terreno donde se construyé el huerto comunitario circular “La Esperanza de
sobrevivir”’

Fecha: 03 de febrero, 2019.

Las mujeres del comité AMIARA, comisario y comisariado de la localidad apoyaron
junto con sus familias a la promocién del huerto. Habia que convencer para poder trabajar la idea
y generar el disefio de un proyecto que debia ser construido desde los intereses y necesidades de
la poblacién local. Se debian considerar las necesidades y recursos existentes en el lugar, por lo
que gradualmente se fue acoplando la idea y el proyecto para ir sembrando y trabajando en un

espacio que debe ser parte de la identidad y pertenencia.
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Figura 28. Trabajo de mujeres y hombres en la construccion del huerto comunitario
circular “La Esperanza de Sobrevivir”

Fecha: 29 de enero, 2020.

En el inicio del huerto se trabajé muy duro aflojando la tierra, posteriormente hubo acarreo
de tierra de monte para mejorar las capacidades del huerto, por lo que fue importante la busqueda
de microorganismos vivos en las partes altas del cerro y atraer con ello tierra fértil para
garantizar el abono de las diversas plantas que debian sembrarse. La dotacion de nutrientes con
la incorporacion de tierra fértil, fue una condicion importante a cubrir dado que el objetivo era

dar pauta a un proyecto asociado a la agricultura ecoldgica.
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Figura 29: Disefio de huerto comunitario circular “La Esperanza de Sobrevivir”

Fecha: 04 de junio, 2020.

Una de los principales acuerdos del huerto comunitario en la comunidad fue iniciar un
proceso identificado con la agroecologia y con los conocimientos ancestrales de campesinos del
lugar, por lo que el huerto circular les parecio el disefio mas adecuado: este propuesta de huerto
circular es una alternativa de produccién que se esta practicando actualmente en algunos

territorios de américa Latina, como en el Sur de Tolima, Colombia.

En México, lugares como Guerrero donde las temperaturas son altas y el agua escasea,
resulta de gran ayuda impulsar este tipo de proyectos dado que por su estructura y condiciones de
disefio retiene mayor humedad por mas tiempo. Ademas, este huerto hace que las cosechas se

den con muy buena calidad y se obtengan mas rapidamente.

Es muy importante resaltar que la propuesta no es la de un huerto comun que, para lograrlo,
se requiere el trabajo y conocimiento o saberes de muchas personas, lo que abona a la

integracion de la comunidad y al fortalecimiento del tejido social; el huerto no solamente los
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alimenta sino también los une en un pacto laboral y de convivencia. Ademas, contribuye a la
sustentabilidad porque su implementacion fortalece el poder social y es resultado de practicas

que respetan el medio ambiente.

Para las mujeres involucradas, el nivel de organizacién alcanzado para construir el huerto
significd que:

El huerto en tiempos de la pandemia por el Covid 19, las mujeres dicen que a ellas el huerto
las hace olvidar sus tristezas por las pérdidas de seres queridos, otras manifiestan que les ha dado
una esperanza ya que tienen su propia comida, saludable. Pero también se tienen a ellas y
conviven unas con otras; con sus hijos pasan mas tiempo, aspecto que ayuda a educarlos para

que tengan respeto a la naturaleza y sepan el valor de la comida.

Para concretar el huerto el primer paso fue preparar la tierra. Iniciaron aflojando la tierra,
después tuvieron que traer tierra negra de monte y empezaron a elaborar su propio abono
organico. Se inici6 con la elaboracion de compostas utilizando restos del monte que sali6 del
mismo terreno. Posteriormente se hizo el acarreo de estiércol para hacer el abono Bocashi, y se
recolectaron otros materiales para iniciar el preparado de este abono natural, después se trabajo
en la instalacion de una biofabrica sustentada en la lombricultura para la produccién de humus y

fertilizante.
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Figura 30: Preparacion de abonos y lombriabono organicos.

Fecha: 19 de octubre, 2020.

Maés adelante ampliaron su huerto introduciendo camas forestales para la siembra de
arboles maderables y frutales, también mencionaron que recolectarian las semillas y arboles
endémicos de la regidn -plantas de uso medicinal- con la cual ellas preparan pomadas para
dolores musculares, curacion de heridas, gotas para los ojos, jabones artesanales, shampoo

para la caida del cabello y crecimiento.
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Figura 31: Ampliacion huerto comunitario “La Esperanza de Sobrevivir”.

Fecha: 12 de julio, 2020.

En el mismo huerto las mujeres empezaron a trabajar almacenando el agua de lluvia y el
filtro de aguas jabonosas, también elaboraron una cocina ecoldgica, asi como cestos de basura
elaborados con material de PET, trabajaron en la construccién de una galera para el
almacenamiento del abono, se instald el banco de semillas y trabajaron en la construccion de un
criadero de gallinas ponedoras, que alimentan de forma organica para después vender el
producto, adicionalmente elaboran un mural para informar a las participantes y a la comunidad

en general de sus actividades.
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Figura 32: Cocina ecologica en el huerto “La Esperanza de Sobrevivir”

-———— -y

L y

Fecha: 30 de abAri‘I, 2020.

En el caso de la cocina ecoldgica, sefialan que surgié porgue se dan cuenta que cuando hay
visitas a la comunidad se les debe invitar a comer, o también para resolver situaciones mas
particulares, como cumpleafios. Al realizar una reunién y convivir para hacer los alimentos y
dividirse el trabajo se genera empatia y mayor solidaridad, ademas, en este tipo de cocinas ayuda
el que sea un disefio facil de replicar en sus casas para cuidar la salud, ya que el humo generado
por lefia no es absorbido directamente, disminuyendo la afectacién pulmonar. Por otro lado, las
mujeres comentaron que hasta en lefia ahorraban al cocinar en este tipo de ecotecnias

domésticas.

En el huerto también se trabajé con un mural en el que escribieron frases en su lengua
materna, indicando que el arbol pintado lo eligieron porque representa al arbol del Jovero, que da
nombre a su comunidad; en el mural ponen las fechas de cumpleafios de cada una de las mujeres
integrantes del comité. Adicionalmente, acordaron que ese espacio también seria el lugar donde

dofia Gloria ensefiaria a nifios su lengua materna.



Figura 33: Mural de aviso y fechas celebres huerto “La Esperanza de Sobrevivir”

Fecha: 30 de abril, 2020.

Figura 34: Espacio de ensefianza y convivencia en el huerto “La Esperanza de
Sobrevivir”

Fecha: 30 de abril, 2020.
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Fecha: 30 de abril, 2020.
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Figura 37: Rol semanal de actividades en el huerto

Fecha: mayo, 2020.

Figura 38: Cultivo de hortalizas, huerto “La esperanza de Sobrevivir”

Las mujeres del colectivo social de La AMIARA se organizaron para poder compartir
conocimientos en el huerto, algunas de ellas al tener un espacio en el huerto lograron tener sus

propios alimentos producidos de manera natural.



90

Figura 39: Preparando la semilla de cilantro para la siembra

Fecha: agosto, 2020.

Figura 40: Huertos de traspatio como complemento del huerto comunitario

Fecha: agosto, 2020.

Otras mujeres estan produciendo sus huertos de traspatio en su hogar, mientras las que
tienen un espacio en el campo estan replicando las practicas de no utilizar insumos quimicos en
la produccion de sus hortalizas en cada una de sus parcelas.



Figura 41: Parcelas: compafieras del huerto comunitario cosechando cilantro.

Fecha: septiembre, 2020.
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CONCLUSIONES

En la comunidad de San Martin EI Jovero, esperamos, quede una pequefia huella de la
investigacion propuesta para incentivar el desarrollo comunitario desde el Programa de Maestria
en Gestion para el Desarrollo Sustentable, conjuntamente con el trabajo que realizan mujeres

indigenas en su huerto comunitario “la esperanza de sobrevivir”.

El problema detectado en la investigacion es que no son sélo las condiciones como viven las
mujeres en este pueblo originario, sino también las circunstancias en que tienen que emigrar para
mejorar sus condiciones de vida. Es importante destacar el contexto de pobreza y marginacion en
que se encuentran algunas comunidades rurales, y la persistencia de ideas patriarcales que
limitan a las personas a sentirse indigenas y, por ese s6lo hecho, no querer 0 no poder generar un

desarrollo desde su espacio inmediato.

En San Martin El Jovero, las mas afectadas por los problemas que aqueja la comunidad son
las mujeres. Durante el desarrollo de este proyecto de investigacion, se sentian confiadas porque
mencionaban que sélo eran visitadas en tiempos de elecciones y porque nadie tomaba en cuenta
sus necesidades. Es importante mencionar que una de las causas por la cual no se motivan a
hacer gestiones y organizarse, sefialan, es el hecho de que otras organizaciones los han engafiado
al cobrarles por trdmites que nunca derivan en beneficios. Asi también, la poca motivacion para
sembrar sus alimentos se explica por el coyotaje y el pago injusto de sus productos; invierten
mucho en la siembra y obtienen bajos rendimientos, aunado a esto hay un ambiente de

inseguridad y violencia en el municipio que también influye para inhibir el potencial existente.

Sin embargo, las actividades desarrolladas en este proyecto les permitieron identificar sus

fortalezas y reconocerse ellas mismas, empoderarse. En el recambio de actividades, fue de
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mucha utilidad intercambiar conocimientos ancestrales que contribuyeron a mejorar cosechas y

siembras a través de conceptos como permacultura y agroecologia.

Con los talleres aplicados se pudo demostrar que las practicas agroecoldgicas obtienen
buenos resultados siempre que haya voluntad de trabajo, de cambio y organizacion. Las mujeres
indigenas comentaron que observaban con alegria como les rendian mas sus semillas y cosechas,

ademas de cuidar la salud al no estar expuestas a los efectos de agroguimicos.

El tener un huerto comunitario les ha permitido propiciar la participaciéon de una buena parte
de la comunidad: nifios, nifias, mujeres y hombres. Algunos adultos mayores también asistieron
para observar el crecimiento de los productos y participar en la reproduccion de eco tecnologias
que retroalimentan las actividades socioproductivas de las mujeres indigenas de la comunidad

San Martin El Jovero.

Con la propuesta del huerto y las otras actividades desarrolladas se contribuye al desarrollo
local. Esta experiencia se puede reproducir y continuar en la comunidad San José Xaltianguis y
otras comunidades rurales, por lo que sera determinante la disposicién de los poblados vecinos
para impulsar la siembra de alimentos bajo la estrategia de la agroecologia,*? promoviendo la
soberania alimentaria, tan necesaria ante los efectos de la pandemia por el Covid- 19 que ha

deteriorado la ya de por si débil economia en el municipio.

El contexto en que viven las mujeres de la comunidad San Martin El Jovero, las ubica en
situacion de desventaja ante algin acotecimiento de violencia, sea social o familiar, por lo que

no tienen las mismas condiciones para hacer valer derechos, asi como para segurar el bienestar

12 Durante el desarrollo del proyecto, me fue posible conocer la situacion de la comunidad de San
José Xaltianguis y realizar algunas actividades e intercambios de conocimiento en ese sentido, la mas
reciente fue un taller de insecticidas organicos en el mes de septiembre del 2021
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personal y social. El arraigo a las ideas patriarcales esta presente inhibiendo el potencial de
participacion para generar desarrollo a nivel comunitario, las mujeres no son autbnomas, pero ya

han dado los primeros pasos para trazar nuevos senderos de participacion organizada.

Es necesario sefialar que el escenario para realizar gestiones desde una perspectiva de género
es complicado, dado que las condiciones estructurales de desigualdad no les permite disponer del
capital econdémico elemental. Por otro lado, el deterioror del tejido social no favorece que las
mujeres puedan organizarse por si mismas, ademas de que factores como la violencia domestica
-determinada por el alcoholismo predominantemente en los hombres- agrava esta situacion de

inseguridad y nula participacion en la toma de decisiones.

Sin embargo, como resultado del proyecto desarrollado del 2019 al 2021, las integrantes del
comité de la AMIARA en San Martin EIl Jovero han experimentado los efectos positivos y
avances significativos que se logran por su empoderamiento como mujeres; como comité,
reconocen la importancia de estar organizadas y ser un motor que puede incidir en su comunidad.
Estan dispuesta a seguir generando previsiones de manera colectiva para implementar acuerdos,
partiendo del andlisis reflexivo referente al estatus de la organizacion y de lo que podrian lograr
a futuro para que, ante crisis por cambios externos o internos, tengan opciones para seguir
promoviendo el desarrollo local mejorando las condiciones de vida a las generaciones presentes
y futuras. Por tales considerandos, podemos concluir que el proyecto jardin botanico generado
recientemente ante el INPI, abonara dando continuidad a los trabajos y esfuerzos desplegados a

nivel comunitario.
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ANEXOS.

Gestiones del Colectivo Social AMIARA de San Martin El Jovero.

Encuentro de comité AMIARA 12 diciembre 2020.

Brigada de atencion a grupos vulnerable en zona periurbana de Acapulco

Fecha: septiembre 2020
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Aprobacion del proyecto Cultural denominado Jardin Botanico “medicina tradicional”

(anexo)
Convenio comunidad Instituto Nacional de Pueblos Indigenas (INPI) (Anexo)

Otras Experiencias

- Estancia | en La Asociacion de Educadores Sociales Transformando Espacios
(EduCaste).

- Estancia Il en La Asociacion de Mujeres Indigenas y Afromexicanas Radicadas en
Acapulco (AMIARA).

- Préacticas y talleres en Centro de Educacién, Experimentacion, Produccién y
Demostracion de Insumos y Tecnologias Sustentables (CEPRODITES).

- Visita a los CAC del Programa Sembrando Vida en Costa chica.



Cédula de Dictamen Proyectos de Medicina
ici d lud unitaria.
GOBIERNO DE IN pI 'Eradmonal para el fomento de la salud comunitari
a

MEXICO h

Emisién: 2021

1. Datos de identificacién del Proyecto:

Fecha: 23 / Ci_;:’l 232’
Folio Ventanilla; _t4 | -2 1 05/ g

Estado:

éj(v cerresy

Nombre de la unidad operativa que recibid la solicitud:
(Oficina de representacion o CCPI):

Ofscina de Pepresmshcd 2

Nombre del Proyecto:

J‘:omfn‘ O /S'“: {a E:qlu,[ Conan “tojoricy

Medicina. Fadivaonal caa gl

Monto Solicitado:

D33, 647. 36

Monto Autorizado:;

2\t 415>

Modalidad

Hc‘?(;i.'{c‘.i N *-lrfcl(ﬂ'ic_‘ia el

Nombre del responsable del proyecto

iovia Graluey Teroni mo

Nombre y clave de la localidad en la que se ejecutars el Nombre Clave
proyecto: Xin Mavdin A \Q&:rc 01S6
Nombre y clave del municipio en los que se ejecutars el Nombre Clave
proyecto: A i ‘FiUll «o OO{

Pueblo indigena al que pertenece la comunidad que
solicita el apoyo:

Me'e haa

NUmero de beneficiarios directos (integrantes del grupo
que desarrollardn el proyecto):

Mujeres: G Hombres: _2- Total:_E

NUmero de beneficiarios indirectos:

2 Revisién de Requisitos. (Nota: Sefiale con una “X" segun corresponda.)

Documentos que deben integrar el expediente Cumple

Solicitud de apoyo debidamente integrada Formato 1

Documento de Proyecto debidamente elaborado. Formato 2

Cotizaciones de proyecto de medicina Formato 2.2

Domicilio geografico Formato 3.

Acta de Asamblea Comunitaria de la localidad en la que se otorga el aval al

proyecto firmada y sellada por las autoridades civiles y/o tradicionales Formato 4.

Copias de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP) de cada uno los
beneficiarios directos que se especifican en el punto 5 (Formato 2)

Copia de |a identificacion oficial con fotografia (INE) de los representantes que se
haran cargo del proyecto.

Equipamiento de clinicas mixtas o casas de medicina tradicional. Documento
firmado y sellado por la autoridad civil o tradicional de la localidad en el que
exprese que el espacio es de uso colectivo y haga constar que esta libre de
conflictos.
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GOBIERNO DE I N PI 'Eradrmonal para el fomento de la salud comunitaria.
e

/ MEXICO -

En el caso de proyectos que propongan pequefias obras y/o construcciones, justificadas
culturalmente debera entregarse:

a) Documento legal que ampare la propiedad y/o posesion del predio. ')(
b) Documento expedido por la autoridad civil o tradicional donde haga constar )
que el predio en cuestion esta libre de conflictos.

Comprobante de domicilio no mayor a 3 meses de antigiiedad X

T

2.1. Para el caso de proyectos dirigidos al establecimiento, rehabilitacién y equipamiento de
espacios, asi como la instalacién de jardines botanicos incluir documento expedido por la
autoridad civil o tradicional de la localidad, en el que exprese que el espacio es de uso colectivo y
haga constar que est4 libre de conflictos

Nota: Sefiale con una X" segun corresponda.
Adjunta documentacién Si 9('] No( )

2.2. Documento legal que ampare la propiedad y/o posesion del predio (certificado, titulo de
propiedad, etc.).

Nota: Sefiale con una "X” segun corresponda

Adjunta documentacién Si (y) No( )

Nota: En caso de no cumplir con toda la documentacién, el proyecto quedara automaticamente
descartado y firmar al final de la cédula.

3. Valoracién de pertinencia y prioridad
a) En que modalidad se inscribe el proyecto?

i
[
!

Establecimiento, rehabilitacion y equipamiento de espacios para 2
la practica, ensefianza y ejercicio de la medicina tradicional y
promocion de la salud comunitaria

Establecimiento de Jardines Botanicos y Farmacias de Plantas 2 ) 2
Medicinales.

Capacitacion, investigacion, asistencia técnica, promocién y 1
difusion de la medicina tradicional indigena.

b) Criterios de valoracion. (Marque con una X, segin corresponda, donde Si =1y No = 0).
En caso de ser positivo el criterio 1, se debera descalificar el proyecto y firmar al final de la cédula.

LEl proyecto tiene misma redaccién o requerimientos que otros
presentados?

2 ¢Contribuye de manera directa al desarrollo, fortalecimiento y
ejercicio de la _medicina tradicional y que fomenten la salud




Cédula de Dictamen Proyectos de Medicina
radicional para el fomento de la salud comunitaria.
GOBIERNO DE | {1

_/ MEXICO p

comunitaria y la preservacién de las practicas terapéuticas
tradicionales de los pueblos?

(El proyecto contribuyan a la transmisién de la cosmovisién, el
3 fortalecimiento de la identidad, fomenta la organizacién vy (1} ()
promueve los saberes? :

d) Andlisis de la propuesta Revise si las respuestas del proyecto cumplen con los aspectos de analisis
que a continuacion se detallan (Sehale con una "X" el valor que mas se ajuste

=1

|

SiATEER s
infarmaci  Calificacion;
on (0)

‘.Si. Reém.a,-' T
e (]

Callflcac;on de la solicitud

|

g .. ¢(Explica la importancia que tiene el
a) Justificacién .
proyecto para los solicitantes?

¢Explica lo qué se quiere lograr con el

b) Objetivos
J okl proyecto?

¢Describe lo que se va a hacer?

c) Descripcién

¢Senala céomo va a lograrlo?
del proyecto

¢Sefala qué se espera del proyecto?

¢Contribuye al fomento de la medicina
tradicional indigena y las practicas
tradicionales y terapéuticas de la
comunidad?

e) Contribucién
a la medicina
tradicional

f) Participacién | ;Describe la participacién de la mujer en el

de la Mujer proyecto presentado?
Participacié
3) . rielp & cDescribe cémo participa la comunidad
e

. Para la realizacion del proyecto?
comunidad

¢Coinciden las actividades de este
apartado con las descritas con la pregunta

h) Calendario de | 87
actividades ¢cContiene porcentajes?

¢Las metas corresponden a las actividades
planteadas?

i) Relacién y ilos conceptos corresponden a los
descripcién de | objetivos del proyecto?

bienes y

recursos iSe presenta desglosado por articulo?

EEISHN RN BRSNS IR SIS
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.. GOBIERNO DE | INPI Kadic]onal para el fomento de la salud comunitaria.
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¢los  gastos por mano de obra

especializada, asesoria y capacitacién no : O
rebasan el 10% del monto solicitado?

éLos conceptos de hospedaje, traslado y
alimentacion se ajustan al 5% del monto
requerido?
¢Existe aportacion de los solicitantes o de
la comunidad para el desarrollo del
proyecto?

¢Carantiza que los bienes adquiridos
pasen a ser propiedad de la comunidad?

Calificacion

o | ™2

L M A0

» (Elcosto del proyecto es adecuado, o aplicaria algun tipo de reduccién al monto solicitado?
Si fuese el caso, explique las razones y sefale en que conceptos ajustaria el monto.

% 1 z Se oo a RY A monto cle “5 l%?,r 6'{3 L

Comentarios generales del Dictaminador

- Q Oieto ST adnize debidhe Ave o5 ' oo dedl <
Comtrimacle. v Eer doned M Gvan Y2y que aeclican aloh«
en Ed% WIS Ena v descan redcatay WS Sa lmg

ancestealeS o ‘\‘(“&f':l& del Jurdon  BveiCo-

Resumen de valoraciones:

E “Calificacién Modalidad  (Inicio a) 1
5 Criterios de valoracién (Inicio b) 2_
3 -Calificacién de Analisis de la propuesta: (Inicio c)

-3‘% ”J.\_:_.‘_ ,'1\ AR . g et e e 3 l~’x"§£ﬁ%:§k?l“t’”'ﬁ s

El (la) Cl.})( O f\(#ﬂ‘\‘uh anc 2 , en su cardcter de integrantes del Comité

u %

ictaminadgr Estatal hace constar que el proyecto d nominado_ NG I QCL—‘C-LCJ
ente de laSalud (nni¥Stesponsabilidad del C. _Giia-ver Gl ue? SeronSms
fectuarse en la localidad de M rta B Cmunicipio de e 'ag?estado de

‘puntuacion de

Nombre y Firma
Responsable del drea en la Ofici
= Representacién
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. MEXICO

INPI |

Dictaminadora

cero Santos Sanchez

mar Burg
ictaminador

% Zarate

Cédula de Dictamen Proyectos culturales de
fomento a las expresiones del patrimonio cultural

indigena y afromexicano.

< 4
/|

Lic. Fabiola/lsirﬁa’d_ Sanchez

Enlace de Cultura 7I INPI en Guerrero
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PROGRAMA PARA EL BIENESTAR INTEGRAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

Apoyo a Proyectos de Medicina Tradicionat.

MT-2105179 .
CONVENIO DE CONCERTACION

CONVENIO DE CONCERTACION, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL INSTITUTO NAGIONAL DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL INSTITUTO”, REPRESENTADO POR EL LIC. MANUEL
VAZQUEZ QUINTERQ, EN SU CARACTER DE TITULAR DE LA OFICINA DE REPRESENTACION, DEL INSTITUTO NAGIONAL
DE LOS PUEBLOS INDIGENAS EN EL ESTADO DE GUERRERO, ASISTIDO POR LA LIC. FELICITAS MARTINEZ SOLANO EN
SU CARACTER DE ENLACE DE CULTURA EN LA OFICINA DE REPRESENTACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE LOS
PUEBLOS INDIGENAS EN GUERRERO, Y POR LA OTRA EL BENEFICIARIO SOLICITANTE DEL PROYECTO DENOMINADO
MEDICINA TRADICIONAL PARA EL FOMENTO DE LA SALUD COMUNITARIA QUE BENEFICIARA A LA COMUNIDAD DE SA
MARTIM EL JOVERO A QUIEN EN LO SUCESIWO SE LE DENDMINARA “EL BENEFICIARIO” REPRESENTADD POR CC
GLORIA GALVEZ JERONIMO, ANGELICA SOLANO SALDIVAR Y BALBINA CHAVEZ VILLAR EN SU CARACTER DE
PRESIDENTA, SECRETARIA Y TESORERA, MISMOS QUE CUANDO ACTUEN DE MANERA CONJUNTA, SE LE DENOMINARA
“LAS PARTES”, EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARA EL BIENESTAR INTEGRAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS, EN LO L . -
SUCESIVO “EL PROGRAMA”, DOCUMENTO QUE SUSCRIBEN DE CONFORMIDAD CON LOS ANTECEDENTES, 7 44 e
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES: 4

ANTECEDENTES : Suniclptd de Srapy
de Juarez, Gro.

L El ariculo 20, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su Apartado B, establece la
obligacién para la Federacién, los Estados y los Municipios, de impulsar el desarrolio integral de las zonas
indigenas con el propésito de fortalecer las economias locales y mejorar las condiciones de vida de sus
pueblos, mediante acciones coordinadas eﬂ_tre los tres drdenes de gobierno.

Asimismo, en el peniltimo parrafoe de dicho Articulo se establece:

“Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones sefialadas en esite apartado, fa Cémara de Dipttados
del Congreso de fa Unicn, Ias legistaturas de las enfidades federativas ¥ los ayuntamientos, en el ambito de

sus respectivas competencias, establecerdn las partidas especificas deslinadas af cumplimienio de estas
obligaciones en los presupuesltos de egresos que aprueben, asi como las formas y procedimientos para gue

las comunidades participen en el ejercicio y vigilancia de fas mismas”.

Por su parte, el Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales de fa Organizaciéﬁ Internacional del Trabajo,
establece: e

“Articulo § [ %\‘?
1. Al aplicar las disposiciones del presente Convenio, los gobiemos deberan: %Q
aj ...

b) establecer los medios a través de los cuales los pueblos inferesados puedan pariicipar libremente, por lo
menos en la misma medida que ofros sectores de Ia poblacion, y a todos los niveles en la adopcion de
decisiones en instituciones electivas y organismos administrativos ¥ de olra indole responsables de polfticas
¥ programas que les concieman;

¢) establecer los medios para el pleno desarrollo de las instituciones e iniciativas de esos pueblos, ¥ en los ™
£a50s apropiados proporcionar recursos necesarfos para este fin.”

. La Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos indigenas sefiala lo siguiente:

“Articulo 4 Los pueblos indigenas, en ejercicio de su derecho a la libre determinacion, lienen derecho a la
autonomia o al aufogobiemo en las cuestiones relacionadas con sus asuntos intemos ¥ Jocales, asi como a
disponer de medios para financiar sus funciones auionomas.
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POR "EL INSTITUTO”

Lic. Manuel Vazduez Quintero

Titular de la Oficina de Representacion
del Instituto Nacional de los Pueblos indigenas
en ¢l Estado de Guerrero

-

Lic. Feilcltas MartinLez Solano
Enlace de Culiura en la Oficina de Representacion del
Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas en el
Estado de Guerrero

ASISTIDO POR:

G. Gloria vez Jeronimo
Presidenta del Proyecto Medicina Tradicional para &l
Fomento de la Salud Comunitaria, San Martin el
Jovero, Mpio. Acapulco de Judrez.

C. Angehc{i Solano Saldivar

Secretaria del Proyecto Madicina Tradicional para el
Fomento de 1a Salud Comunitaria, San Martin al
Jovero Mpio. de Acapulco de Judrez.

9

i |
C. Balnind Gz Vitiar
Tesorera del Proyecio Medicina Tradicional para el
Fomento de la Salud Comunitaria, San Martin el
Jovero, Mpio. de Acapulco de Juérez.

Ve. Bo. DE LA AUTORIDAD CIVIL YIO TRADIC!ONAL DE LA LOCAL!E}AD EiN DONDE SE EJECUTA EL

PRQYECTO.

eh,}pua@@caplflco de Judrez.

MNota i: El modelo podra presenfar las modificaciones que sean necesanas para gue cumpla con su objefo, cuando
asi lo determine la Instancia Normativa de "EL PROGRAMA”. ta :

Nota 2: A pje de Ia pégina se insertars esta leyenda: ”ést Prograina es publrco afeno a cualguier partido politico.

Bl

Queda prohibido ef uso para fines distintos a los establec.
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PROGRAMA PARA EL BIENESTAR INTEGRAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
Apoyo a Proyectos de Medicina Tradicional,

FORMATO #6

Recibe de Pago

IDENTIFICADOR DEL PROYECTO MT-2105172

Entidad Federativa: Guerrere
Unidad Operativa: Oficina de Representacion
(CCP! y/o Oficina de Representacitn): Oficina de Representacion

BUENOC POR $137,081.00

RECIBI del Instituto Nacional de Jos Pueblos Indigenas, mediante transferencia bancaria a la cuenta:
127279013911921724, ia cantidad de $137.091.00 (Ciento Treinta y siete Mil, noventa v un pesos GOM00 M.N),

por concepto de apoyo al proyecto de Medicina Tradicional denominado: “Medicina Tradicional para el Fomento de
a Salud Comunitaria”. mismo que se levara a cabo en la comunidad de: San Martin el Jovero, Municipio de:
Acapulco de Juarez, en el Estado de Guerrero, el cual cumplié con fos requisitos y criterios establecidos en las reglas
de operacion del INPI para el Apoyo 3 Proyectos de Medicina Tradicional para el Fomento de la Salud Comunitaria,
emision 2021.

San Martin el Jovero, Mpio. de Acapulco de Judrez, Guerrero. A 29 de Oclubre de 2021,

Lugar y fecha de firma

ENTREGA RECIBE

C. Gloria Galvez Jerdnimo
Responsable del Proyecto Medicina Tradicional para
el Fomento de fa Salud Comunitasia en San Martin
el Jovero, Mpio. de Acapuico de Juarez

Lic. Manuel Vazquez Quintero
Titular de la Oficina de Representacion
de! Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
en el Estado de Guerrero

SE DEBERA ANEXAR COPIA DE IDENTIFICAGION OFICIAL CON FOTOGRAFIA {CREDENCIAL PARA
VOTAR, PASAPORTE, CEDULA PROFESIONAL)
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PROGRAMA PARA EL BIENESTAR INTEGRAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

Apoyo a Proyestos de Medicina Tradicional.

FORMATO#7.
ACTA NOTIFICACION DE ENTREGA DE REGURSOS

Siendo las 11:00 AM horas del dia 29 del mes de Octubre de 2021, en la comunidad o localidad de San Martin e!
Jovero, Municipio de Acapulco de Judrez, del Estado de Guerrero, se reunieron las autoridades civiles yio
tradicionales, asi como los ciudadanos integrantes de la comunidad con el objeto de llevar ia enfrega de recursos
correspondientes a Proyectos de Medicina Tradicional para el Fomento de la Salud Comunitaria del Programa para el

Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas, emision 2021, bajo e siguiente.
ORDEN DEL DIA
a) Lista de asistencia
b) Objetivos de la reunion
c) Entrega de recursos del proyecto cultural comunitario
d)  Asuntos generales:
1. Acuerdos

Como primer punto del orden del dia, se paso lista de asistencia y se verifico la presencia de autoridades civiles
y/o fradicionales.

Como segundo punto y haciendo uso de fa palabra el {la) C. Lic. Felicitas Martinez Solano que funge como
Enlace de Cultura del instituto Nacional de los Pueblos Indigenas en la Oficina de Representacion en Guerrero,
informa que e motivo de ia reunién es para dar a conocer a los presentes el proyecto cultural denominado: “Medicina
. Tradicional para el Fomento de la Salud Comunitaria”, CON EL NUMERO DE IDENTIFICACION: MT-2105179 con
el siguiente objelivo: Generar un jardin botanico integral y farmacia de plantas medicinales, para el fomento de
!a salud comunitaria et cual propons el rescate de saheres tradicionales para que las mujeres qus tiens ostos
conocimientos ensefien a ofros en la comunidad y se transmitan de generacion en generacion estos saberes,
se logre hacer el rescate y no gueden en et olvido, logrands el salvamienio de las culturas. Dicho proyecto
responde a las normas y lineamientos solicitados en las reglas de operacion del Apoyo a Proyectos de Medicina
Tradicional para el Fomento de a Salud Comunitaria, emision 2021,

En el tercer punto del orden del dia se informa con detalie a los asistentes sobre las acciones que pretende desarrollar
el proyecto: “Medicina Tradicional para el Fomento de la Salud Comunitaria”, el beneficio sociocultural para ia
comunidad y los conceptos en los que se gastara el recurso, asi como los beneficios directos e indirectos de este
proyecto.

Asimismo, se dio a conocer a los asistentes ef monto total autorizado por la cantidad de $137.091.00 (Ciento Treinta
y siete Mil, noventa y un pesos 00/100 M.N), v que les fue depositado el dia 85 de Octubre de 2021, a través de

transferencia bancaria a k cuenta ntimero: 127279013911921720 de la institucion bancaria Bance Azteca, a
nombre de C. Glorla Galvez Jerénimo, con el cargo en el proyecto de: PRESIDENTA DEL PROYECTO Medicina
Tradicionzl para e! Fomento de la Salud Comunitaria” mismo sera uilitizado segin los conceptos autorizados
por el INPly de acuerdo al Formato para la Elaboracion de Proyectos {Formato #2 de la guia)
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Como cuarto punto, de asuntos generales se tomaron los siguientes:

1. Acuerdos:
Junto con fas autoridades tradicionales y ciudadanos de la comunidad se levanta mediante acta de asamblea

No habiendo otro punto que traiar se cierra la presente acta siendo las 13:30 PM de la fecha de inicio, firmando
los que en ella intervinieron. Se firma de manera simultanea en ia Asamblea comunitaria en la se formaliza el Convenio
de Concertacion (Formato # 6) con la participacion de las Autoridades civiles y/o tradicionales de la localidad en donde

se ejecutara el proyecto, miembros de la comunidad y beneficiarios directos del proyecio.

POR “EL INSTITUTO" POR “El. BENEFICIARIO”
PN /.'l'/
Lic. Felicitas Martinez Solano ' C. Gloﬁié) Galvez Jerdnimo

Eniace: de Cultura en la Oficina de Representacion | Presidenta del Proyecio Medicina Tradicional para
del instituto Nacional de los Pueblos Indigenas en el et Fomento de la Salud Comunitaria, San Martin ef
Estado de Guerrero Jovero, Mpio. Acapulco de Judrez.
LI

ot} T4 A
- AL .
G, A{ éfica Solano Saldivar
Secretaria del Proyecto Medicina Tradicional para el
Fomento de la Salud Comunitaria, San Martin &l
Jovero Mpio. de Acapulco de Juarez.

A L .
C. Balhma ] Prévez Villar
Tesorera del Proyecto Medicina Tradicional para el
Fomento de ia Salud Comunitaria, San Martin el

Jovero, gieAcapulco de Juarez.
,hgm \A MU@- )
.

& Tt
AUTORIDAD CIVIL. ¥I0O TRADICIONAL DE LA LOCALIDAD EN Oﬂb f 5t TA EL PROYECTO.
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. Nahov Larcia Martinez, .. ﬁl s do ‘Wmml@@

Comisario Municipal de San Martin el Jovero Aalyiico®e Judrez.
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LISTA DE LOS BENEFICIARIOS DE TINACO

Nombre Localidad Numero de cel. | Tinaco

Blanca Liliana Garcia Valente San José xaltianguis | 7443500328 Tinaco

| Yoana Cecilia Castro Castro San José xaltianguis | 6721200660 Tinaco
Maria silva Carbajal Gonzdlez San José xaltianquis | 7442847098 Tinaco
Juventino verdnica Garcla San José xaltianguis | 7445062441 _Tinaco
Viviana Valente Herndndez San José xaltianguis 7443097736 Tinaco
Jacqueline Flores Sanchez San José xaltianguis 7445043552 Tinaco
Jorge Alfredo Carballo Gonzdlez San José xaltianguis | 7443108464 Tinaco
Maricela Castro Pablo San José xaltianguis | 7451194902 Tinaco
Miguel Galiano, Gedeano CQ}" .‘\J_;z':); JiS5 San José xaltianguis | 6721137033 Tinaco

| Hipdlita Gonzdlez Melesto San José xaltianguis | 7442938475 B T/na_go

11.- | Yareli Sanchez Carballo San José xaltianguis | 7411215972 _|__Tinaco
12.- | Lucina Castro Pablo San José xaltianguis | 6721137033 __Tinaco
13.- | Elpidio Castro Ortiz San José xaltianguis | 6879388459 | Tinaco

- LISTA DE LOS BENEFICIARIOS DE LAMINA

Ne Nombre Localidad | Numero de Cel. | Lamina
| 1.- | Hermelinda Angel Lozano San José xaltianguis | 7441284534 | Lamina
2- | José Guadalupe Torreblanca Garcia San José xaltianguis | 7444597624 | Lamina
3 | Leticia Cabrera Nava San José xaltianguis | 7441746709 | Lamina

4- | Claudia Sanchez Pablo San José xaltianguis | 7443473772 Lamina

5.- | Sofia Sdnchez Pablo San José xaltianguis | 7441746709 Lamina

6.- | Sofia Garcia Tolentino San José xaltianguis | 7443234345 | Lamina
— | Antonio Carballo Galeana ; San José xaltianguis | 7442633655 | Lamina

8- | Marfa Maximina Gonzéalez Melesio San José xaltianguis | 7445068333 | Lamina
'9.- |,Eliodora Pablo Diostino San José xaltianguis | 7441707239 | Lamina

10.- | Arnulfo Cabrera Nava San José xaltianguis | 7445024310 Lamina

11.- | Pablo Castro Nava San José xaltianguis | 6721223167 ~ Lamina
12.- | Maria Isabel Carballo Melecio : San José xaltianguis | 7442637084 lamina
"13.- | Cenorina Maximino salvador San José xaltianguis | 7442132610 Lamina
'14.- | Cruz Garcia Tolentino San José xaltianguis | 7441746709 | Lamina
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LISTA DE LOS BENEFICIARIOS DE TINACO.

N.° NOMBRE LOCALIDAD NUMERO SOLICITUD
1 | Solano Saldivar San Martin EI | 744 384 5882 | Tinaco
Alejandro. Jovero o
2 | Félix Maldonado Maria San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
de Lourdes. Jovero
3 | Cano Estrada Virginia. San Martin EI | 744 384 5882 | Tinaco
Jovero
4 | Aburto Placido Octavio. San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Jovero
9 | Solano Saldivar Angélica. | San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Jovero
6 Catalan Estrada Ricardo. | San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Jovero
7 | Cano Santiago San Martin EI | 744 384 5882 | Tinaco
Francisco. Jovero
8 | Bernandino Santo Santa. | San Martin El | 744 384 5882 [ Tinaco
Jovero _
9 | Garnelo Martinez San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Librado. Jovero
10 | Martinez Alberto Natalia. | San Martin EI' | 744 384 5882 | Tinaco
Jovero
11 | Solano Saldivar Ana San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Laura. Jovero
12 | Solano Valente Orfelina. | San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Jovero
13 | Martinez Parra Rosalba. | San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Jovero
14 | Martinez Alberto Alberto. | San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Jovero
15 | Parra Nino Julia. San Martin EI | 744 384 5882 | Tinaco
Jovero
16 | Catalan Estrada San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Alejandro. Jovero - .
17 | Calleja Bernandino San Martin El | 744 384 5882 | Tinaco
Alejandra. Jovero
18 | Patricia Catalan Félix. San Martin El 5882 | Tinaco
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LISTA DE LOS BENEFICIARIOS DE LAMINA.

N.° NOMBRE LOCALIDAD NUMERO SOLICITUD

1 Reyes Santiago Amador. | San Martin El | 744 384 5882 | Lamina .
Jovero

2 | Catalan Félix Ubaldo. San Martin EI | 744 384 5882 | Lamina
Jovero

3 | Solano Garnelo Miguel. San Martin EI | 744 384 5882 | Lamina
Jovero
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